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Acta de Entrega

En San Antonio a 03 dias del mes de octubre del 2014, y en este acto hago
entrega al llustre Concejo Municipal de San Antonio los siguientes documentos en
. cumplimiento a la Ley N° 18.695 (Ley Organica de Municipalidades).

Estrategias, Orientaciones, Plan y tareas de Desarrollo Comunal 201 5\/
Funciones Honorarias 2015. ‘/
Programa Presupuestario M ICipal, Salud y Educacién 2015.

Inversiéon Comunal 2015. _

Anexos Plan Anual 2015 (Convepios, Subsidio Agua Potable, PMGM 2015,
Plan de Capacitacion 2015).

¢ Plan Anual Direcciéon Educacién Municipal 2015 (PADEM). ./

¢ Plan Anual de Salud 201Fy
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PRESENTACION

Desde el afio 2007 el Municipio de San Antonio ha participado activamente en los procesos de
mejoramiento de la gestion impulsados por la Subsecretaria de Desamollo Regional y Administrativo a
raves del Sistema de Acreditacion de los Servicios Municipales, denominado hoy Programade Gestion de
Calidad de los Servicios Municipales, con el objetivo de entregar servicios de calidad a sus usuarios y
usuarias.

En elplan piloto desarrollado en ese afio, se realizé el primer proceso de Autoevaluacion, documento que
fue validado por Chile Calidad a través del Informe de Retroalimentacion que establecit las fortalezas y
oportunidades de mejora hacia las cuales el municipio debia orientar sus esfuerzos en el area de gestion
global y en el area de servicios.

En el 2008, y ajustado el modelo, se replico la Autoevaluacion que considera criterios y subcriterios que
abordan los ambitos mas relevantes de la gestion global y de servicios. Los resultados obtenidos por el
Municipio de San Antonio fueron validados en el Informe de Retroalimentacion y lo situaron dentro de los
primeros a nivel nacional,

. A parfir de estos elementos se han construido Planes de Mejora orientados a abordar aquellos ambitos en
los que se detectaron oportunidades de mejora y que dicen relacion con el Liderazgo y Planificacion
Estratégica; Compromiso y Desarollo de las Personas; Recursos Financieros y Materiales; Relacion con
Usuarios y Usuarias; Prestacion de los Servicios Municipales; Informacion y Andlisis; y Resultados en la
Calidad de Servicio.

Dentro del Plan de Mejoras definido por el Comité de Mejoras, durante el afio 2013 se desamollé el Glimo
proceso de Autoevaluacion, documento a partir del cual se ha trabajado en el mejoramiento de la gestion
para los ambitos globales y de los servicios.

En este contexio, el presente trabajo de Actualizacion de la Planificacion Estratégica aborda las
oportunidades de mejoras detectadas en la gestion global y es el resultado del frabajo parficipativo a nivel
directivo, donde mediante lalleres se desarmollaron las componentes principales del Plan Estratégico, las
que fueron complementadas con reuniones de frabajo especifico con unidades vinculadas a los objetivos
establecidos.

El Plan Estratégico tiene por objefivo trazar un mapa de la organizacion que sefiale los pasos paraalcanzar

la vision y convertir los proyectos, programas y tareas en acciones medibles, a ravés de la ejecucion de

lineas de accion anuales que se estructuraran en planes anuales que seran evaluados mediante
! indicadores definidos para esa periodicidad.

.' ElPlan Estratégico desarrollado esta pensado para un periodo trianual que va desde el afio 2015 a 2017 y
que sera expresado anualmente en Planes de Accion Municipal que han de ser presentados al Concejo
Municipal afio a afio.
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1.- DEFINICIONES ESTRATEGICAS

A partir del rabajo directivo se definieron 10 estrategias para las cuatro perspectivas del Balance Score
Card (BSC). A continuacion se presenta un diagrama de las estrategias por perspectiva con una
orientacion de la estrategia que permite definir el alcance de cada una de ellas para guiar el desarrollo de
los objetivos estralégicos:

ESTRATEGIA AUMENTO DE INGRESOS PROPIOS

Se centra en generar acciones que permitan aumentar paulatina y sostenidamente los Ingresos Propios
Municipales, con el propdsito de aumentar los niveles de autonomia municipal ysustentar las necesidades
financieras que la organizacion requiere para implementar su estrategia. Para esta estralegia debera
analizarse constantemente la evolucion de los ingresos propios municipales, centrando el esfuerzo de gestion
en aquellos que generan mayor eficiencia.

AUMENTO DE RECURSOS EXTERNOS

Se centra en fomentar el acceso municipal a las fuentes de financiamiento externo, a partir de la gestion de
estudios, programasy proyeclos que seran postulados a los fondos externos fradicionalmente utilizados por el
municipio, principalmente el Fondo Nacional de Desarrollo Regional.

CONTROL DE GASTOS

Se centra en optimizar los costos de gestion del municipio, principalmente aquellos que tienen un mayor
impacto en el presupuesto comunal.

ESTRATEGIA GESTION PRESUPUESTARIA

Se cenfraen optimizarlagestion presupuestaria desde su proceso de elaboracion, el control de su ejecuciony
la mediacion de sus resultados. Esta estrategia permitira desarrollar métodos eficientes para mejorar la
informacion asociada al presupuesto y su inculacion con la contabilidad organizacional.

ESTRATEGIA IMPLEMENTAR GESTION POR PROCESOS

Se centra en incorporar a los senicios municipales al proceso de mejoramiento continuo como base para su
desarrollo, mediante una gestion eficiente de los procesos estratégicos, principales y de apoyo. La
implementacion de esta estrategia considera el desarrollo de acciones para incorporar en la cultura
organizacional los cambios necesarios para virar a una gestion por resultados.

ESTRATEGIA SERVICIO AL USUARIO Y USUARIA

Se centra en desarrollar, a partir de los resultados del mejoramiento de los procesos de los senvcios, altos
niveles de satisfaccion de los usuarios y usuarias, el aseguramiento de la calidad de las prestaciones yla
caracterizacion de los usuarios y usuarias actuales ypotenciales.

DIVERSIFICACION DE LOS SERVICIOS

Se centraen lageneracion de nuews canales de prestacion de los senicios principales del municipio a partir
deldesarrollo de herramientas tecnolbgicas que faciliten yaseguren la accesibilidad de los usuarios y usuarias
alas prestaciones disponibles.

ESTRATEGIA GESTION DE LA TRANSPARENCIA

Se centra en establecer un mecanismo o politica transversal para el municipio que permita apoyar el
cumplimiento de la ley de transparenciay generar practicas que permitan mejorar el acceso de los usuarios y
usuarios a la informacién clave municipal
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ESTRATEGIA DESARROLLO DEL PERSONAL

Se centra en desarrollar al personal municipal, incorporandolo como eje de la gestion municipal. Mediante
esta estrategia se pretende fortalecer las competencias de los funcionarios municipales desarrollando politicas
intemas que fomenten y aseguren su desarrollo, que debe ser el necesario para el éxito del sistema de
calidad definido.

W DESARROLLO DE LA ORGANIZACION

Se centra en lograr un desarrollo 6ptimo de la organizacion, evaluada a nivel de grupo, fortaleciendo la
estructura municipal y preparandola para incorporar la gestion por procesos y mejorando los canales de
comunicacion interna como factor clave para la incorporacion de las nuevas practicas en la organizacion.
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2.- MAPA ESTRATEGICO

A partir de las estrategias definidas por el equipo directivo se construy6 el siguiente mapa es tratégico para

la municipalidad:
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3.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos a largo plazo representan los resultados que se esperan al seguir cieras estrategias. El
producto de los talleres directivos realizados permitio definir los siguientes objetivos estratégicos:

Financiera
Financiera
Financiera

Financiera

Financiera

Financiera

Financiera

Cliente

Cliente

Cliente

Cliente
Cliente

Cliente

Aprendizaje y
Crecimiento

Aprendizaje y
Crecimiento

Aprendizaje y
Crecimiento

Aprendizaje y
Crecimiento

Aprendizaje y
Crecimiento

F11 Aumentar el Rol de
Canbribuciones

F12 Aumentar Ingresos por
Pemisos de Circulacion

F13 Aumentar Ingrescs por
Patentes Comerciales

F21 Opimizar la Carlera de
Proyectos Tradcionales

F31 Disminuir los Gastos
Operabiv os

F32 Optmizar la Gestion de
Compras

F41 Mejorar la Gesion
Presupuestana

C11 Asegurar la Cafidad enla
Prestacion de los Servicios

C12 Medir la Safisfccitn e
Insaisfaccion de los Usuarios ¥
usuarias

C13 Caacterizar alos Usuanics
y Usuanas

C21 Abrir Canales de Servicio

Desardlar Scluciones
Informaticas para los Servicios

C31 Oplmizar &f Accesoala
Informacién

P11 Incorporar la Geslidn por
Procescs

P12 Gestionar & Cambio
Cultural

P13 Controlar la Ejecucion de
los Procesos

A1l Levantamienlo de Perfies
de Cargos por Compelencias

A12 Mejorar e Clima
i

A1 Foralecer la Estuclura
Omanizacional

A22 Mejorar la Comunicacion
Intema

A23 Mejorar la Parficipacion
Funclonaria en la Gesltn
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[VITM] - Variabilidad del Rol de Contribuciones

[VPRC] - Variabiidad ve Permisos de Circulacion

[RPRC] - Relacion Permisos de Circulacién Ingresos Propios

[VPTC]- Variabilided de Patentes Comerciales
[RPTC] - Relacicn Patertes Comeriales Ingresos Propios

[CIPO] - Variabiidad de Cantidad iniciativas Postuladas
[MIPO] - Variabitded de Inversitn Iniciativas Postuladas
[CIAT] - Varfabilided de Cantidad Iniciafivas Aprobadas

Técnicaments

[MIAT] - Vanablidad de inversidn Infciativas Aprobadas
Técnicamenta

[MIIM] - Monto de Inversitn Infclativas Implementadas

[CGSB] - Cosficinte de Gasto Operativo

(VG SB) - Variabiidad del Gasto Operalivo
(TGFP) - Tiempo de Gestidn de Pago de Proveedares
[NPAC] - Nivel de Significancia del Plan Anual de Compras
{Solo movibie)

[NEJC] - Nivel de Ejecucion Presupvestaria
(Revisar)

[PEED]-Nwel de Prestaciones Entregados con Esténdares
Definidos

[SGUS]-Aumento de los Nivedes de Satisfaceion
[1GUS]- Disminucidn d los Niveles de Insatisfaccion

[NSDG] - Nivel de Servicios Diagnosticados

[CNCA]- Creacion de Nuevos Candes
[DST] - Desardlio T

[AINF] - Acceso a la Inbrmacion

[NPROJ - Nivel de Procesos Documentados
[NPLA]-Nivel de Procesos Planes de Mejora

[NCAG]- Nivel de Ejecucion de la Agenda de Cambio
Organizacional
[NDOP] - Nivelde Despliegue del Plan Operalivo

[NEOP]-Nivel de Ejecucién del Plan Operafivo
[NCOM] - Nivel de Cargos con Compelencias

[BCOM] - Brecha Neta de Competencias
[NSIN] - Nivel de Safskccion Intema
[AREG]-Nivel de Ackidizacién del Reglamenio Intemo

{PCOM] - Nivel de Despliegue del Prolocolo de Comunicacin
Inkema

{PFUN]-Nivelde Participacion de Funcionario no Direcivos
en Planes

Aumentar a 15%

Aumentar a 30%
Aumentar a 3%

Aumentar a 25%
Aumentar a 3%

Aumenkr en 30 %
Aumentar en 20 %
Aumentar en 30 %
Aumentar en 20 %
Aumentr en 20 %

s10%
Cercano a0

< a 30 dias
>80 %
> B0 %

>B0%

>70%
<20 %

>80%

>2
>40%

> 80 %
>80 %

> B80%
100 %

%0 %

>80 %
<40%

>60%

>70%

>70%
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4.- PRESUPUESTO DEL PLAN ESTRATEGICO (PLAN ANUAL 2015

PERSPECTIVA LINEA DE ACCION APORTE APORTE
FUNCIONARO MUNICIPAL
(M$) (M$)

F11-1  Plan de Aumento da Rd de Contribuciones por Impuesio Terilonial 7.000 0
Financiera F11-2  Plan de Permisos de Ediicacion 10 000 0
Financiera F121 Plan de Aumento de Ingresos por Permisos de Circulacion 0 5000
Financiera F131 Plan de Aumenbo de Ingrescs por Patenies Comerciales 10000 0
Financiera F211 Generar un Plan de Inversion 10.000 0
Financiera F21-2 Implementr e Siskerna de Inv ersion Municipal 10.000 0
Financiera F31-1 Plan de Control del Contratos Municipales 10.000 0
Financlera F321 Opiimizar el Proceso de Pago de Proveedores 6000 0
Financiera F32:2 Incorporar ¢ Plan de Compras a la Gestion Municipal 6000 0
Financlera F41-1 Desamollar Procedimiento para la Gestibn Presupuestaia 10000 0
. Financiera Fé41-2 Auditar la Ejecucion Presupuestaria 6000 0
Cliente C114 Implementsr un Modelo de Calidad alos Servicios Municipales 7.000 0
Cliente C11-2 Desamdliar Planes de Mejoramieno para cada Servicio 7.000 0
Cliente €121 Medir la Salsfccion e Insatisfaccion de los Usuarios 10.000 0
Cliente C12:2 Medir la Sasfaccion e Insatisfccion de los Prov eedores 3000 0
Cliente €123 Medi la Salisticeitn e Insasfaccion de los Organismos Asociadas 3.000 0
Cliente C131 |dentiicar y Diagnosficar los Servicios Municipales 5000 0
Cliente C132 Levantar los Trémies Municipdes 5000 0
Cliente C211 Desarallar Nuevos Canales de Prestacion de los Servicios Municipales 10.000 0
Cliente C221 Generar las Soluciones Informadicas Prioizadas 0 15000
Cliente €222 Desardlar Aplicaciones para el SITSA 0 7.000
Cliente €311 Implementr Modelo de Gestion en Transparencia Municipal 0 9000
Procesos P11-1 Implementar la Gestion por Procesos 10000 0
Procesos P12 Disefiar , Ejecutar y Evaluar una Agenda para el Cambio Organizacional 0 10.000
Procesos P131 Disefiar , Ejecutar y Evaluar el Plan Operacional Municipal 5000 0
. A.yCrecimiento A111 Desarollar Perfles de Cargos bgo e Modelo de Competencias 10000 0
A.yCrecimiento A11-1 Desarollar una Poliica de Recursos Humanos 5000 0
A.yCrecimiento A12-1 Medir los Niveles de Safistaccion e Insalistccion Funcionana 10.000 0
A.yCrecimiento A122 Desardlar Acciones para e Bienestar Funcionario 0 20000
A.yCrecimiento  A21-1 Mebodologia para la Gesion del Reglamento Inema 10000 0
A.yCrecimiento A221 Generar e Implementar un Prolocolo de Comunicacion Infema 5.000 0
A.yCrecimiento  A234 Implementar una Melodologia para Desamllo de la Parficipacién 5,000 0
Funcionarta en los Planes de Gesion
A.yCrecimiento A232 Desanollar Talleres de Capacitacién Funcionaria en Geslion 0 15000
TOTALPRESUPUESTO (M$) 195.000 81.000
Plan Estratégico Municipal 2015 - 2017 8




5.- CUADRO DE MANDRO INTEGRAL (BALANCE SCORE CARD)

PLAN ESTRATEGICO 2015/2017 -~ ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO

F11 Aumentar el Rol de Confribuciones

F1.- Aumento de
Ingresos Propios
F12 Aumentar Ingresos por Permiscs de
Circulacion
F13 Aumentar Ingrescs por Paenies
Comercides
FZ-Aumentode F21 Oplimizar la Carera de Proyecins
=8 Ingresos Tradicionales
5§l Externos
-4
=X
=
(TS
F3.- Control de F31 Disminuir los Gastos Operativos
Gastos
F32 Opimizar la Gesion de Compras
F4.- Gestin F41 Mejorar la Gesldn Presupuesiaria
Presupuestaria
C1.- Servicio al C11 Asequrar la Calidad en la Prestacion de
Usuario y los Servicios
Usuaria
C12 Medr la Safisiaccion e Insaisbecion de
- los Usuarics y usuarias
v
o
C13 Caraclerizar a los Usuarios y Usuanas
c2- C2 Abrr Candes de Servicio

Plan Estratégico Municipal 2015 - 2017

[VRCE] - Vanabilidad oel Rol de Contribuciones
[VPRC] - Varigbilidad de Permisos de Circulacion
[RPRC] - Refacitin Permisos de Ciroulacian ingresos Propios

[VPTC] - Variabiidad de Patertes Comercigles

[RPTC] - Refacién Pafentes Comercigles Ingresos Propios

[CIPO] - Vaniabilidad de Cantidad Iniciativas Postuledas

[MIPO] - Vanabilidad de Inversidn Iniciativas Postuladas

[CIAT] - Varabiided de Cartidad Iniciativas Aprobadas Técnicamente
[MIAT] - Variahiidad de lnversién Iniciativas Aprobadas Técnicamente
[MIM] - Morto de Inversitn Iniciativas implementadias

[CGSB] - Coeficiente de Gasto Operativo
[VGSB] - Variahilidsd del Gasto Operafivo

[TGPP]- Tiempo de Gestion de Pago de Proveedores
[NPAC]- Nivel de Significancia del Plan Arual de Compras
(Salo movitle)

[NEJC] - Nivel de Ejecucitn Presupuestaria
(Revisar)
[PEED]-Nivel dle Prestaciones Eniregados con Estéandares Definidos

[SGUS]-Aumento de los Niveles de Salisfaccién
[IGUS] - Disminucitn de fos Niveles d
€ Insalisfacciin

[NSDG] - Nived de Servicios Diegnosticados

[ONCA] - Creacién de Nuevos Candles

Aumentr a 15%
Aumentr a 30%
Aumentar a 3%

Aumentr a 25%
Aumentr a 3%

Aumeniar en 30 %
Aumentar en 20 %
Aumentr en 30 %
Aumeniar en 20 %
Aumentar en 20 %

=10%
Cercano al

< aJ diss
>80 %
> B0 %

> 80%

>0 %
<2A%

>80%

»2

PLAN DE ACCION

F111  Plande Aumenlb de Rd de Corfribuciones  por Impuesio Teriloral
Fi11-2 Plan de Permiscs de Edificacin

F121 Plan de Aumenib de Ingresos por Permisos de Circulacion
F131 Plan de Aumenio de Ingresos por Patenies Comercides

FA1-1  Generar un Plan de Inversion
F21-2 |mplementar & Sisiema de Inversion Municipal

F31-1 Plan de Conirol del Contraios Municipales

F32-1 Opfmizar e Proceso de Pago de Proveedores
F32-2 Incoporar e Plan de Compras ala Gesficn Municipal

Fé41-1 Desandllar Procedimient para la Geséion Presupuestaria
Fé1-2 Auditer la Ejecucion Presupuestana

C11-1 Implementr un Modelo de Calidad alos Servicios Municipales
C11-2 Desaroliar Planes de Mejoramiento para cada Servicio

C1241 Medir la Safisbccion e Insalisbccién de los Usuarios
G122 Medr la Safstocion e Insafisiecion de los Provesdores
C123 Medir [a Safisbecion e Insaiseoitn de los Omanismos Asociados

C13-1 |denfiicar y Diagnosficar los Servicios Municipdes
C132 Levanar los Tramites Municipdes

C21-1 Desaroliar Nuevos Canales de Prestacion de los Servicios Municipdes




Diversificacién C22 Desamollar Soluciones Informéficas para
de los Servicios  los Sevicios

C3.- Gestitn de C31 Oplimizar & Acceso a la Informacién

la Transparencia

P1.-Implementar P11 Incorporar |2 Gesiin por Procesos

P12 Gestionar & Cambio Cuftral

PROCESOS

P13 Controlar la Ejecucion de los Procesos

At.- Desarrollo

del Personal Competencias

A12 Mejorar @ Clima Oganizacional

RECIMIENTO

(

A2- Desarrolio
delz

A21 Fordiecer la Estuciura Organizacional
A22 Meorar la Comunicacion Inema

AZ3 Mejorar [a Parfcipacion Funcionaria en
la Gesfin

—
w
=
={
- |
[=]
=
w
e
o
=
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A1l Levaniamiento de Perfles de Cargos por

[DSTH - Desamdiio T

fAINF] - Acceso a la Informacion

[NPRO|] - Nivel de Procesos Documentados
[NPLAJ - Nivel de Procescs Planes de Mejora
[NCAG]—Nivel de Ejecucin de la Agenda de Cambio Organizacional

[NDOP]—Nivel de Despliegue del Plan Operalivo
[NEOP]~Nivelde Ejecucion del Plan Operafvo

[NCOM] - Nivel de Camgos con Competencias
[BCOM] - Brecha Neta de Competencias

[NSIN] - Nivel de Safisiccion Inlema

[AREG]-Nivel de Acuaizacion del Reglamenio Intemo
[PCOM] - Nivel de Despliegue del Protocolo de Comunicacion Infema
[PFUN] - Nivelde Paricipacidn de Funcionano no Direcives en Planes

> 40 %

>40%

>80 %
>80%
>80 %

100 %
90 %

>90%
<40%

>80 %

>0 %
>70%

>70%

C221 Generar las Soluciones Informéicas Priorizadas
C22-2 Desanmdiar Aplicaciones para d SITSA

C31-1 Implementar Modelo de Geslion en Transparencia. Municipal
P111 Implementr la Gesion por Procesos

P12 Disefiar , Ejeculr y Evaluar una Agenda para e Cambio Organizaciond
P13 Disefior , Ejecutar y Evaluar el Plan Operaciondl Municipdl

A111 Desardliar Perfles de Cargos bajo & Modelo de Campetencias

A1 Desardiar una Poliica de Recursos Humanos

A124 Medir los Niveles de Safsbedon e Insalsiecion Funcionaria
A122 Desardlar Acciones para e Bienestr Funcionario

A21-1 Melpdologia para la Gesfion del Reglamento Iniemo
AZ24 Generar e Implementar un Prolocolo de Comunicacion Iniema

A2 Implementr una Mefodologia para Desarollo de la Parficipacion Funcionaria

en los Planes de Gesfion
A23-2 Desardlar Tdleres de Capaciiacion Funcionaria en  Gesiion

10




6.- PLAN ANUAL 2015
LINEAS DE ACCION

DEFINICION DE PROGRAMACION ANUAL, INDICADORES, METAS Y
RESPONSABLES
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D] A = 0 - A
Perspeciva Financiera PMGM [ No
Tema Esfraigico F1.- Aumenio de Ingresos Propios Indicadores de [VRCB] - Variabiidad del Rol de Confribuciones
Objefvo | F11 Aumentr el Rol de Contibuciones Cunplirients Ancal | Meta: Mayor al 3%
PandeAccion | 2015 | Presupuesb (M) | M$7.000 | avance® | o%
. T FE B SR . 7 e K .,,-mul_mum I 1 :w_ s A_’ T % o G ,‘ :c'l :
Meses
N1 el | Taneg b = M T T T R 7 Secx fvans %
1| Diagnosficar el comporiamient del rol de confribuciones para los Glfimos 5 afos Ene - 2015 DDOM/ JOIT / JPER / DCON
2| Generar aliernaivas de accidn para el aumenb del rol de contribuciones Ene — 2015 DDOM/ JOIT / JPER / DCON
3 | Seleccionar las mejores alernaiivas para el aumenio del rol de contribuciones Ene - 2015 DDOM/ JOIT / JPER
4 | Construir un plan de rabajo para el aument del rol de confribuciones (1) Feb- 2015 JoIr
5 | Decrefar el plan de rabajo validado Feb- 2015 JOIT
6 | Comunicar inernameni el pian de frabajo decreiado Mar - 2015 DDOM [ JOIT
7| Implementr el plan de rabajo Dic — 2015 JoIT
8 | Evaluar los resullados de la ejecucion del plan de rabajo y mejorar el proceso@ Dic - 2015 DDOM / JOIT / JPER / DCON
9| Comunicar los resuliados de la ejecucion del plan de rabajo Dic - 2015 DDOM / JOIT
10
1
12
13
14
15
Equipo Direciora Control (DCON); Direcior de Obras Municipales (DDOM) ; Jefa Oficna de Impuesto Terriorial (JOIT); Jele de Permisos de Ediicacion (JPER)
Notas (1) EIPan de Trabgo debe ser anud y debe inclur a lo menos actvidades, plazos, metas, responsables y presupuestd asociadg,
() LaEvaluacién implica el caiculo de los indicadores de cumplimiento anual y @ gusie Ecnico de las expecafivas Hanudles definidas en d Plan estraiégico
Plan Estratégico Municipal 2015 - 2017
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F11-2 PLAN DE PERMISOS DE EDIFICACION

Perspeciva Financera PMGM | No
Tema Estakgico F1.- Aumenio de Ingresos Propios Indicadores de | [TPER] - Disminucion del fempo de ramitacion de los permisos de edificacion
Objefvo F11 Aumenter el Rolde Co X Cumplimenp Anual Meta: Menora 60 Dias Promedio
Plan de Accion | 2015 | Presupuesb (MS) | MS 10.000 | avances% | o%
N°®| Aclvidad / Tarea Plazo - Ejecuior Avance %
Ene| Feb| Mar| Abr | May | Jun | Jul | Ago| Sep| Oct|Nov| Dic
1| Diagnosfcar los facres de refardo en la entrega de permisos de edificacion Feb- 2015 DDOM/ JPER
2| Jerarquizar y priorizar los Bclores de refardo de responsabiidad municipal Mar — 2015 DDOM / JPER
3| Constuir plan de rabajo de opfimzacion en la entrega de permisos de edificacion Mar - 2015 JPER
4 | Decrefar el plan de rabajo Mar - 2015 JPER
5| Ejecutar el plan de rabajo Dic - 2015 JPER
6 | Comunicar inernamente los resuliados de la ejecudion Dic - 2015 DDOM/ JPER
7 | Comunicar exiernamente los resultados de la ejecucion Dic - 2015 DDOM/ JPER
8 | Elaborar propuesta de mejoramienio para el nuevo periodo Dic - 2015 DDOM/ JPER
9
10
11
12
13
14
15
Equipo Direcior de Obras Municipales (DDOM) ; Jefe de Permisos de Edificacion (JPER)
Notas
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F12.1- PLAN DE AUMENTO DE INGRESOS POR PERMISOS DE CIRCULACION

Perspeciva Financiera PMGM | No
Tema Esrakgico F1.- Aumenio de Ingresos Propios Indicadores de | [VPRC] - Variabiidad de Permisos de Circulacion
Objefvo | F12 Aumentar Ingresos por Permisos de Circulacion Cunglmionts. Av [R";'R’C]"'g;;'ﬁ: - — CXdace Wokesas Pk
Plan de Accién | 2015 |  Presupuesb (MS) | 000 Avance % | 0% Meta: Mayor al 0 %
- Meses
T Ao LT Pem e Feb] Mar| Abr | May| dun | Ju | Ago] Sep] 0| Nov] D i i
1| Diagnosficar el comporamenty del ingreso para los Glimos 5 afios Ene - 2015 SECP | DAF / TRAN / INGR
2| Generar alemafivas de accidn para el aumen de ingresos Feb- 2015 SECP / DAF / DCON/ TRAN / INGR
3| Seleccionar las mejores aliernatvas para el aumeni de ingresos Feb-2015 SECP / DAF / DCON / TRAN / INGR
4 [ Construir un plan de rabajo para el aumenio de ingresos(!) Feb- 2015 SECP / DAF / DCON/ TRAN / INGR
5 | Decrefar el plan de trabajo validado Feb - 2015 DCON / TRAN
6| Comunicar inernamenie el plan de rabajo decrelado Mar - 2015 TRAN
7| Implementar el plan de rabajo Dic - 2015 SECP / DAF / TRAN
8 | Evaluar los resultados de la ejecucion del plan de trabajo y mejorar el proceso® Dic - 2015 SECP /| DAF | DCON / TRAN / INGR
9| Comunicar los resulados de la ejecucion del pian de rabajo Dic - 2015 TRAN
10
1
12
13
1
15
Equipo | Directr Secpia (SECP); Director Juridico (DJUR) ; Directra DAF (DAF) ; Directora Control (DCON) ; Directora de Trénsio (TRAN) ), Jefa Degartamento de Ingresos (INGR)
Notas (1) ElPlan de Trabgjo debe ser anual y debe incluir a lo menos actividades, plazos, melas, responsables y presupuesto asociado.
{2) La Evaluacitn implica e clcuo de los indicadares de cumplimienip anual y el ajuste cnico de las expectaivas tianudes defnidas en el Plan estraigico

Pian Estratégico Municipal 2015 - 2017 14




F13-1 PLANDE AUMENTO DE INGRESOS POR PATENTES COMERCIALES

Perspeciva | Financiera PMGM | No
Tema Estaigico | F1.-Aumenbo de Ingresos Propios Indicadores de |  [VPTC]- Variabiidad de Paientes Comerciales
Objetvo F13 Aumentr Ingresos por Patentes Comerciales i mcmoagchu g’abnas Comerciales Ingresos Propios
Plan de Accidn 2015 Presupuesto (M$) I M$10.000 Avance % | 0% Meta: Mayor al 0 %
S : et B e : PROGRAMACION:DELALINEA & Wi i h S o S0 e o
N°| Actvidad / Tarea Plazo . Ejecubr Avance %
Ene| Feb| Mar| Abr | May| Jun | Jul | Ago| Sep| Oct|Nov| Dic

1| Diagnosicar el comporiamient del ingreso para los lfimos 5 anos Ene - 2015 SECP / DAF / INGR / DDOM

2| Generar aliernaivas de accidon para el aumen de ingresos Feb-2015 SECP / DAF /DCON / INGR / DDOM

3| Seleccionar las mejores aliernatvas para el aumenb de ingresos Feb-2015 SECP / DAF /DCON / INGR / DDOM

4| Construir un plan de rabajo para el aumeni de ingresos(") Feb-2015 SECP / DAF /DCON / INGR / DDOM

5| Decretar el plan de tabajo validado Feb-2015 DCON / INGR

6| Comunicar iniernamenie el plan de rabajo decretado Mar - 2015 INGR

7| Implementar el plan de rabajo Dic - 2015 SECP / DAF /INGR

8 | Ewvaluar los resultados de la ejecucion del plan de rabajo y mejorar el proceso@ Dic - 2015 SECP / DAF / DCON / INGR / DDOM
| 9| Comunicar los resullados de la ejecucion del plan de rabaio Dic - 2015 INGR

10

1

12
| 13
| i

15
| Equipo Director Secpla (SECP) ; Direciora DAF (DAF) ; Directora Contrdl (DCON) ; Direcior de Obras (DDOM); Jels Deparamenio de Ingresos  (INGR)

Notas (1) ElPlan de Trabgjo debe ser anual y debe incluir a lo menos actividades, plazos, metas, responsables y presupuesto asociado.
(&) La Evaluacion implica el cAiculo de los indicadores de cumplimiento anual y e ajuste cnico de las expectivas hianudles definidas en el Plan estraiégico
Plan Estratégico Munkipal 2015 - 2017 15




F21-1 GENERAR UN PLAN DE INVERSION

Perspeciva Financiera PMGM | No
Tema Estaigico F2.-Aumeni de Ingresos Exiernos Indicadores de | [CIPO] - Variabilidad de Cansdad Iniciafvas Postiladas
2 = Cumplimenp Anual | Meta: Mayor al 10 %
Obiebvo | F21 Opkmizar Is Cartera de Proyects Tradicionales [MIPO] - Variabiidad de Inversion Inidiaivas Postladas
Plan de Accidn 2015 Presupuesio (M8$) M$ 10.000 Avance % 0% Meta: Mayoral 5%

[CIAT] - Variablidad de Canédad Iniciafvas Aprobadas Técnicamente
Meta: Mayor al 10 %
[MIAT] - Variabiidad de Inversion Iniciaivas Aprobadas Técnicamente
Meta: Mayoral 5%
[MIAT] - Variabilidad de Inversion Iniciafvas Implementadas
Meta: Mayoral 10 %

ST R R L kA T T T e e T T e I T e e § P, AR i W) = =

Meses
N®| Acividad / Tarea Plazo Ejecutor Avance %
Ene| Feb| Mar | Abr | May| Jun | Jul | Ago| Sep| Oct|Nov| Dic

1| Diagnosicar la parfcipacion y carackerizacion del uso del FNDR por el municipio Ene - 2015 SECP /| PSEC

2| Alinear los objeivos del plan de inversion con los diagnésicos del PLADECO Feb-2015 SECP / PSEC / DIRE

3| Defnir capacidad profesional méxima y deferminar capacidad municipal Feb-2015 SECP / PSEC

4 | Generar matiz de vias para aumentar la parficpacién del municipio en el FNDR Feb-2015 ALCA / SECP | PSEC / DIRE

5| Deinir un plan de eswudios, programes y proyecios, para la obiencin del RS Feb- 2015 SECP / PSEC

6 | Postular y hacer sequimien a los esudios, programas y proyecbs, sin RS Dic - 2015 SECP / PSEC / DIRE

7| Buscar financiamientb a los estudios, programas y proyecbs con RS Dic - 2015 SECP [ PSEC / DIRE

8| Evaluar los estudios, programes y proyecios financiados para el periodo®@ Dic - 2015

9

10

1

12

13

14

15

Equipo Alcdde (ALCA); Direcir Secpia (SECF); Prokesional SECPLAC (PSEC); Direciores (DIRE);

Notas (1) EsﬁMammmdﬂ&ﬂmmMmmdeﬁMVﬁm mmpwwmmm&mmmumm
(2) Se debe generar mmmqat&aahﬁwmdehmdaiﬁwaywﬂwm

Plan Estratégico Municipal 2015 - 2017
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F21-2 IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE INVERSION MUNICIPAL

Perspeciva Financiera PMGM| No
Tema Estaigico F2.- Aumenio de Ingresos Exiernos Indicadores de |  [ISIN] - Implementar Madulo Inerno del Sisema de Inversién Municipal
Objeivo |  F21 Opimzar a Carkra de Proyecbs Tradiconales Cumpiient Anual ‘lfg'é‘ns_‘ﬁm:;“mﬁm;‘ﬂm i s i
Pln deAccion | 2015 | Presupueso (MS) | M$10.000 | avae | o Meta: Sistema Extemo Implementado
N°| Aclvidad / Tarea Plazo Moson Ejecuor Avance %
Ene| Feb| Mar| Abr | May| Jun | Jul | Ago| Sep| Oct|Nov| Dic
1| Acualizar los procesos parala inversion municipal Ene — 2015 SECP [ JINF / PINF | ATEC
2 | Desarroliar especificaciones #cnicas para los ajuses a los procesos Feb- 2015 ATEC
3| Programar ajusies al modulo inlerno May - 2015 ATEC
4 | Programar ajusies al mbdulo externo Ago - 2015 ATEC
5 | Realizar capacitaciones en el uso del sisema inerno Ago - 2015 ATEC
6 | Realizar capaciaciones en el uso del sisema exierno () Dic - 2015 ATEC
7| Generar mejoras a los ssemes basados en el praceso de implementacion Dic - 2015 SECP [ JINF / PINF / ATEC
8
9
10
1
12
13
14
15
Equipo Direcior Secpla (SECP); Jeke Infaestucira  (JINF); Prokesiondes Infaestucira (PINF); Asesoria Texica (ATEC)
Notas (1) Comesponde aun sistema para la comunidad que pemnie a las organizaciones comunianias acceder @ ser pare Odl plan de iversion municipal y acceder a infrmacitn de a gjecucion de los proyecios.
Plan Estratégico Munkcipal 2015 - 2017 17




Plan Estratégico Municipal 2015 - 2017

Perspeciva Financiera PMGM | No
Tema Estaigico | F3.- Contol de Gasios Indicadores de |  1.- Generar un Plan Control y Sequimienk de Contralos de Servicios a la Comunidad
Objeivo F31 Disminuir los Gasbs Operalvas Cumplimentp Anual mﬁaﬁc:;:;,el&nysgl:nr:t ; lo Menos un Contrato de la Direccién de
Pan deAcdon | 2015 | Presupuest (MS) 10.000 Avace% | 0% |
= - 1"._; N ’ c;,‘._.‘ ;-_‘-,_._-._ RS e mm“lmﬂmi_ ) T3 _ T, F ,-;1-.,-- T ;__.1_.'_;:. ;',,_ .'-;‘ ¥
N°| Acwidad | Tarea Pz Ae Eecubr Avance %
Ene | Feb| Mar | Abr | May| Jun | Jul | Ago| Sep| Oct|Nov| Dic
1| Consensuar la némina de los principales conraips de servicios a la comunidad(® Feb- 2015 DMAQ / JASO / SUPV
2| Diagnosticar el hisbrial de desarrollo de los confrabs de servicios a la comunidad@ Feb- 2015 DMAQ / JASO / SUPV
3| Estblecer una list de confrabs de servicios priorizados para la inervencion Feb- 2015 DIRE
4 | Definir un mecanismo para el control y seguimienio de los contratos de servicios Mar - 2015 DIRE
5| Establecer un plan de confrol y seguimiento de los confraibs de servicios Mar - 2015 DIRE
6 | Ejecutar el plan de control y seguimienid de los contrabs de servicos priorizados Dic - 2015 DIRE
7| Evaluar el plan de control y seguimenio de los confraibs de servicios priorizados Dic - 2015 DIRE
8| Comunicar los resultados del plan Dic — 2015 DIRE
9| Implementr directices para elsiguienie periodo basado en los resulados Dic - 2015
10
1"
12
13
"
15
Equipo | Directora de Medioambienie, Aseoy Omabo (DMAO); Jefe de Asen y Omalo (JASO); Supenvisares (SUPV)
Notas | (1) Seencuenta imiado alos conlrakos de la Direccion de Medicambients, Aseoy Omab
(2) Serefere a andizar la evolucitn del conbalp desde @ punio de vista normaivo, como del puno de visa Ecnico y como ello ha impactado en la percepcitn de los usuarios respecto d servicio andizado,
18




F32-1 OPTIMIZAR EL PROCESO DE PAGO DE PROVEEDORES

Plan Estratégico Municipal 2015 - 2017

Perspeciva Financiera PMGM | No
Tema Esraigico F3.-Conkol de Gasbs Indicadores de |  1.- Plan de Opfimizadon del Proceso de Pago de Proveedores
Objefivo F32 Opfimzar la Ges#on de Compras Cumplimen Anual Meta: Plan de Trabajo Disefiado
Plan de Accion 2015 Presupuesio (M$) MS$ 6.000 Avance % 0%

X : Meses
i i s Pz Iee Feb| Mar] Abr | May] Jun | Ju | Ago] Sep] Oat|Nov] Dic S s
1| Diagnosicar el estado de los procedimienibs de pago de proveedores Feb-2015 DAF / DCON / SECP

2 | Realizar una encuest de safiskccion  a proveedores Mar - 2015 DAF

3| Evaluar los resuados de la encuesta y definir aspechbs criicos para los proveedores | Abr— 2015 DAF

4 | Evaluar alernativas para la opfmizacién de los procedimenios de pago Abr - 2015 DAF / DCON / SECP

5| Generar un plan de frabajo para la implementacion de la opfimizacin May - 2015 DAF / DCON | SECP

6| Ejecufar el plan de fabajo Dic - 2015 DAF / DCON / SECP

7| Evaluary medir los resultados parciales de la ejecucion Dic - 2015 DAF / DCON / SECP

8 | Difundir los resuliados parciales de la ejecucion Dic - 2015 DAF / DCON | SECP

9
10
11
12
13
14
15

Equipo | Dreckra DAF (DAF), Dreckra Contl (DCON); Director Secpla (SECP)

Notas
19




F32-2 INCORPORAR EL PLAN DE COMPRAS A LA GESTION MUNICIPAL

Perspeciva Financiera PMGM| No
Tema Estaiégico F3.-Conkol de Gaslos Indicadores de |  1.- Generar el Pian de Compras
Objewvo F32 Opimizar 1o Geston de Compras Cumplimenb Anual Meta: Plan de Compras Desarrollado
Plan de Accibn 2015 Presupuesio (M3) M$ 6.000 Avance % | 0%
: - - PROGRAMACION DE LA LINEA
= ; Meses 3
S Tam PR20 I Ene] Feb] Mar] Abr [Nay] dun] Jul | Ago] Sep] Oct[Nov] Dic I s
1| Diagnosficar los requerimienios histiricos de la unidades munidipales Jun - 2015 DIRE
2 | Dekerminar modalidades opfimas paralas compras de acuerdo a la normativa(® Juk- 2015 DIRE
3| Levankr la Informacidn de los requerimientos de compra de la unidades Ago - 2015 DIRE
4| Priorizar los requerimenios de compra a nivel municipal Ago - 2015 DAF /DCON
5 | Ajusiar los requerimenios de compras al marco presupuestrio Ago - 2015 DAF
6 | Generar la version final del plan de comprast Sept - 2015 DAF
T
B
9
10
1
12
13
"
15
Equipo | Direciora DAF (DAF); Direciora Control (DCON); Direciores (DIRE);
Notas | (1) Serefere a plan de compras del afo siguienie
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DESARRLLARP D PAR ON PR =
Perspeciva |  Financiera PMGM [ No
Tema Estakgico F4 - Gestion Presupuestria Indicadores de |  1.- Levantar Proceso Presupuestario
Objefivo F41 Mejorar la Gestion Presupuesiaria E 2.—::1‘1;:'3:3:;3“?;‘:@?;?”0
PandeAcson | 2015 | Presupuesi (MS) | Ms$10.000 Avance% | 0% Meta: Ranking realizado y comunicado
- : Meses

s Bt PR I e Fen] Mar| Abr | May] Jun | Jul | Ago] Sep| Oct|Nov] Dic EPae e
1| Ajustar los procesos de geslion presupuestria Ene - 2015 SECP/ PFIN/ATEC
2 | Desarrollar especificaciones Icnicas para los ajusies a los procesos Ene - 2015 SECP/ PFIN/ATEC
3| Programer ajusies al modulo presupuestario Abr - 2015 SECP/ PFIN/ATEC
4| Realizar capaciaciones sobre uso del modulo presupuestario a administrador Abr - 2015 SECP/ PFIN/ATEC
5| Realizar capacitaciones sobre uso del modulo presupuestario a direcivos Jul - 2015 SECP/ PFIN/ATEC
6| Ejecutar el proceso presupuestrio Sep - 2015 SECPf PFIN/ATEC
7| Ewvaluar el proceso presupuestario Dic - 2015 SECP/ PFIN/ATEC
8| Comunicar resulados de la ejecucion del proceso presupuestario Dic - 2015 SECP/ PFIN/ATEC
9

10

1

12

13

14

15

Equipo | Diecior Secpla (SECF); Planiicador Finenciero (PFIN), Asesoria Tecnica (ATEC)

Notas
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AR A - A
Perspeciva Financiera PMGM | No
Tema Estratégico Fd.- Gesfion Presupuestria Indicadores de | 1.- Auditorias a la Ejecucién Presupuestrio
Objefvo | F41 Mejorar ta Geston Presupuestria Clipiscinss z:::‘,;g‘:;?;;;;’:’;‘:gpgg
Plan de Accion | 2015 Presupuesb (MS) M$ 6.000 | Avance % | 0% Meta: Ranking realizado y comunicado
W el . TS = PROGRAMACION DELALINEA RN S R
N“| Ackvidad / Tarea Plazo o Ejecutor Avance %
Ene | Feb| Mar| Abr | May| Jun | Jul | Ago| Sep| Oct|Nov| Dic

1| Definir los programas, proyecios y convenios a auditar Ene - 2015 DAF / JCON | PCON

2 | Eshblecer la matiz presupuestaria de los fujos mensuales Ene - 2015 DAF / JCON / PCON

3| Auditer para el primer rimestre la ejecucion presupuestaria Abr — 2015 DAF / JCON / PCON

4 | Comunicar resultados de la audibria del primer rimesre Abr - 2015 DAF / JCON / PCON

5| Auditar para el segundo trimestre la ejecucién presupuestaria Jul - 2015 DAF / JCON / PCON

6 | Comunicar resufiados de la audibria del sequndo rimestre Jul - 2015 DAF / JCON / PCON

7| Audiar para el ercer rimestre la ejecucidon presupuestria Sep —2015 DAF / JCON / PCON

8| Comunicar resutados de la audiboria del Eercer rimeste Sep - 2015 DAF / JCON / PCON

9| Realizar a audibria anual de la efecucion presupuestaria Dic - 2015 DAF / JCON / PCON

10| Comunicar el ranking de ejecucion de los programas, proyecios y convenios() Dic - 2015 DAF / JCON / PCON

11| Generar recomendaciones parala ejecucion presupuestaria del periodo siguiente Dic - 2015 DAF / JCON / PCON

12

13

1

15

Equipo | Directora DAF (DAF); Jele Cantabiidad (JCON); Prokesiondes Contebiidad (PCON);

Notas | (1) mm consolidado de las cuaro mediciones anuales ejeculadas, con el fin de deferminar Ia conducla de cada programa, proy eciD y Convenio respec 2 la ejecucion presupUestria. Eske plazo considera un plazo posterior paa
a
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C11-1 IMPLEMENTAR UN MODELO DE CALIDAD A LOS SERVICIOS MUNICIPALES

Perspecva Clienie PMGM | No
Tema Esrakgico C1.- Servicio al Usuario y Usuaria Indicadores de 1.- Realizar la Aubbevaluacion
Objetvo |  C11 Asegurar la Calidad en la Presiacon de los Servicios (SN et Atoovaluiacion Resizade
Plen deAccién | 2015 | Presupuesb (MS) | Ms$7.000 Avance % | 0%
= ; Meses :
W.{/ el (T P20 Iene] Feb| Mar] Abr [ May| Jun | Jul | Ago] Sep] Oct[Nov] Di sl FISEE S
1| Reacivar el comi¢ de mejoras Mar - 2015 DIRE
2 | Desarrollar acividad de relanzamenio del programa May — 2015 CMEJ / DIRE
3| Definir las acfvidades de la aubevaluacion Jul — 2015 CME! / DIRE
4 | Ejecutar la aubevaluacion Ago — 2015 CMEJ /| DIRE / FUNC
5| Comunicar los resultados de la aubbevaluacion Sep - 2015 CMEJ / DIRE
6| Desarroliar un plan de mejoras Sep - 2015 CMEJ | DIRE
7| Validar el plan de mejoras Sep - 2015 CMEJ / DIRE
8 | Incorporar plan de mejoras al presupuesi Oct - 2015 CMEJ / DIRE / SECP
9
10
1
12
13
T
15
Equipo | Dieciores (DIRE); Comiié de Mejaras (CMEJ); Funcionarics (FUNC), Secrelaria Comunal de Planiicacion (SECP)
Notas
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C11-2 DESARROLLAR PLANES DE MEJORAMIENTO PARA CADA SERVICIO

Perspeciva Clenke PMGM | No
Tema Esraigico C1.- Servicio al Usuario y Usuaria Indicadores de | 1.- Elaborar el Plan de Mejoras por Servicio
Objehvo C11 Asegurar la Calidad en la Presaddn de los Servidos Cumplimen Anual | Meta: Plan de Mejoras para a lo menos 4 servicios
Plan de Accon | 2015 | Presupueso (MS) | s 7.000 | avancess | 0%
N°| Actvidad / Tarea Plazo — Ejecutor Avance %
Ene | Feb| Mar | Abr| May| Jun| Jul | Ago| Sep| Oct|Nov| Dic
1| Definir brechas para cada servicio Mar - 2015 CMEJ / DIRE
2 | Priorizar oportunidades de mejora para cada servicio Jun — 2015 CMEJ / DIRE
3| Definir acciones de mejora inmediata para cada servicio Jun - 2015 CMEJ / DIRE | FUNC
4 | Definir lineas de accion para cada servicio Jun -2015 CMEJ | DIRE | FUNC
5| Consolidar el plan de mejoras Ago - 2015 CMEJ / DIRE
6 | Comunicar y sensbilizar el plan de mejoras Ago -2015 CMEJ / DIRE
7| Ejecutsr el plan de mejoras Dic - 2015 CMEJ / DIRE
8 | Evaluar el ejecucion del plan de mejras Dic - 2015 CMEJ / DIRE
9| Levantar informe de resullados respec el cumplimiento del plan de mejoras Dic - 2015 CMEJ / DIRE
10
1"
12
13
1%
15
Equipo | Direciores (DIRE); Comité de Mejoras (CMEJ); Funcionarics (FUNC),
Notas
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C12-1 MEDIR LA SATISFACCION E INSATISFACCION DE LOS USUARIOS

Perspeciva Cliente PMGM | No
Teme Estaégico C1.- Servicio al Usuario y Usuaria Indicadores de | 1.- Medir la Safslaccion e Insafistaiocion de Usuarios(as)
Objeo | C12 Medr la Safsocidn e Insafisbocion de los usuarios y usuarias SApicaD Ancel | Mota: Apiicar alo menas en 4 serviclos
Plan de Accion | 2015 | Presupuesb (M) | M$ 10.000 | avance% [ o%
N°| Actvidad / Tarea Plazo o Ejecutor Avance %
Ene | Feb| Mar | Abr | May| Jun | Jul | Ago| Sep| Oct|Nov| Dic

1| Definir los servicios que medirén la safisfaccion e insafisliccion de sus usuarios(as) | Jun - 2015 CMEJ / DIRE
2 | Defnir mebdologia para medir la safskocon e insastaccion de los Usuarios(as) Jun -2015 CMEJ / DIRE
3 | Capacitar a los funcionarios de los servicios en la mefodologia definida Jul - 2015 CMEJ / DIRE
4| Constuir la encuesta - definir dimensiones y preguntas Jul - 2015 CMEJ / DIRE
5 | Comunicar a los usuarios los objefivos y fechas de aplicacion de la encuesta Jul - 2015 CMEJ / FUNC
6 | Aplcar la encuest Ago - 2015 CMEJ / FUNC
7| Tabulary analizar los dats arrojados por la encuesa Sep - 2015 CMEJ / DIRE
8 | Levantr informe de resuflados por servicio Oct — 2015 CMEJ / DIRE
9

10

11

12

13

14

15

Equipo | Direchores (DIRE); Comié de Mejoras (CMEJ); Funcionarios (FUNC);

Notas
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- /] A - -

Perspeciva Cliente PMGM| No
Tema Estaégico C1.- Servicio al Usuario y Usuaria Indicadores de | 1.- Medir la Safsleccion e Insafisfaccion de los Proveedores
Objefvo C12 Medr la Safsiaccon e Insafsaccidn de bos usuarios y usuarias Curplimen Anual| Meta: Aplicar a lo menos unavez el instrumento
PlandeAcion | 2015 | Presupuest (M) | WS 32.000 | avane% | 0%
& : Meses -

N e PR20  TEne] Feb] Mar| Abr | May] Jun] Jul | Ago] Sep] Oct]Nov] D - Socahd
1| Acofar la medicion de la safisfaccion e insafisbecion de sus proveedores Ago - 2015 CMEJ / DIRE

2 | Definir mebdologia para medir la sasiocion e insafisiaccion de los proveedores Ago - 2015 CMEJ / DIRE

3 | Capadiiar alos uncionarios designados para ejecutar la encuesia Ago - 2015 CMEJ / DIRE

4| Construir la encuesia - definir dimensiones y pregunias Sep - 2015 CMEJ / DIRE

5 | Comunicar a los usuarios los objetvos yfechas de aplicacion de la encuesta Sep —2015 CMEJ / FUNC

6| Apiicar la encuesta Oct- 2015 CMEJ / FUNC

7| Tabulary analizar los dabs arrojados por la encuest Nov - 2015 CMEJ / DIRE

8| Levantr informe de resullados para la organizacion Dic - 2015 CMEJ / DIRE

9

10

1

12

13

14

15

Equipo | Directres (DIRE); Comité de Mejoras (CME.); Funcianarics (FUNC);

Notas
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C12-3 MEDIR LA SATISFACCION E INSATISFACCION DE LOS ORGANISMOS ASOCIADOS

Plan Estratégico Municipal 2015 - 2017

Perspeciva Cliene PMGM | No
Tema Estrakgico C1.- Servicio al Usuario y Usuaria Indicadores de 1.- Medir [a Safstaccion e Insatisbeocion de los Organsmos Asociados
Obieivo C12 Medr la Satslacgion e | Bocion e los USUarios y Lsusries Cumplimenib Anual | Meta: Aplicar a lo menos una vez el instrumento
Pen deAcdon | 2015 | Presupuesb (MS) | M$3.000 Avance% | 0%
e e o _ PROGRAMACION DELALINEA z
- . Meses

) Pate iaves P Ene| Feb| Mar| Abr | May| Jun | Jul | Ago| Sep Nov | Dic ERO: e 3
1| Acotar la medicion de la safisfaccion e insafislaccion de sus organismos asociados Ago - 2015 CMEJ / DIRE

2| Mebdologia para medir la safiskocion e insafislaccion de los organismos asociados | Ago - 2015 CMEJ / DIRE

3| Capaciar a los funcionarios designados para ejecutar la encuesta Ago - 2015 CMEJ / DIRE

4 | Construir la encuesta - definir dimensiones y pregunias Sep - 2015 CMEJ / DIRE

5| Comunicar a los usuarios los objetvos y fechas de aplicacion de la encuest Sep - 2015 CMEJ / FUNC

6| Apiicar b encuesh Oct- 2015 CMEJ /| FUNC

7| Tabulary analizar los dalps arrojados por la encuesta Nov - 2015 CMEJ / DIRE

8| Levanfar informe de resuliados para la organizacion Dic - 2015 CMEJ / DIRE

9

10

1

12

13

14

15

Equipo | Directres (DIRE); Comi de Mejoras (CMEJ); Funcionarios (FUNC);

Notas
Vil




Perspeciva Cliente PMGM | No
Tema Esfratgico C1.- Servido al Usuario y Usuaria Indicadores de |  1.- Generar el Mapa de Servicios
Objefvo |  C13 Carackerizar a los Usuarios y Usuarias Cunplivient Anve) mm:ggm;:g:m°
Plan de Accién | 2015 | Presupuesb (MS) MS 5.000 Avance % 0% Meta: Documento Diagnostico Validado
4 Meses

V| i Pe20 I EneT Feb] Mar] Abr [May] Jun | Jul | Ago] Sep] Oct[Nov] Dic Avsien %
1| Levanir plan de rrabajo para el diagnéstco de servicios Jul - 2015 CMEJ | DIRE
2| Definir meodologia para el diagndsico Jul - 2015 CME! / DIRE
3| Validar y comunicar Plan de frabajo y mebbdologia Jul - 2015 CMEJ / DIRE
4 | Generar mapa de Servicios por direccion y ramies asodados Jul - 2015 CMEJ / DIRE
5 | Priorizar servicios a inervenir Ago - 2015 CME. | DIRE
6 | Deteclar oportunidades de mejoras de los servicios priorizados Ago - 2015 CMEJ / DIRE
7| Desarrollar documento diagnosfco de los servicios priorizados Sep -2015 CMEJ / DIRE
8| Valdar y diundir resultados del diagnésico Sep - 2015 CMEJ / DIRE
9
10
1
12
13
14
15

Equipo | Dveclres (DIRE), Comits de Mgoras (CMEJ)

Notas
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C13-2 LEVANTARLOS TRAMITES MUNICIPALES

Perspeciva Clienie PMGM | No
Tema Estalégico C1.- Servicio al Usuario y Usuaria Indicadores de |  1.- Levantar Tramiles Municipales
Obiefvo C13 Carackrizar a los Usuarios y Usuarias Cumplimienty Anual | Meta: Levantar Tramites de a lo menos 6 servicios
Plan deActon | 2015 | Presupues (MS) | M$5.000 | avance [ o
S R TR R e _PROGRAMACION DELALNEA
N°| Acvidad / Tarea Pazo Henss Eautor Avance %
Ene | Feb| Mar| Abr | May| Jun | Jul | Ago| Sep| Oct|Nov| Dic
1| Priorizar servicios para el levanamenb de ramies Ene - 2015 CMEJ | DIRE
2| Definir la matriz de informacion para los ramies Mar - 2015 CMEJ | DIRE
3| Generarun sisema para la publicacion de ramies municipales Jun - 2015 CMEJ / DIRE / ATEC
4| Evaluar la calidad de la informacion de los ramies levantados Dic - 2015 CMEJ / DIRE
5
B
7
8
9
10
11
12
13
14
15
Equipo | Direciores (DIRE); Comié de Mejoras (CME.); Asesoria Técnica (ATEC)
Notas
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C21-1 DESARROLLARNUEVOS CANALES DE PRESTACION DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES
Perspeciva Clienie PMGM| No
Tema Estrakgico C2.- Diversificacion de los Servicios Indicadores de |  1.- Desarrollar un Nuevo Canal para presiacién de servicios
Objefvo C21 Abri Canales de Servico Cumplimieno Anual | Meta: Nuevo Canal en funcionamiento
Plan de Accion | 2015 | Presupuest (MS) |  M$10.000 | Avance% | 0%
| T PR o PROGRAMACGION: DEVRINERR e i o et T v oo n g g
N°| Actvidad / Tarea Plazo eae Ejecuor Avance %
Ene| Feb| Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago| Sep| Oct|Nov| Dic

1| Definir el plan de trabajo para definicion de nuevos canales Ago - 2015 CMEJ / DIRE

2 | Definir el nuevo canal que seré implementado Ago -2015 CMEJ | DIRE

3 | Desarrollar el nuevo canal para la prestacion de servicos Sep - 2015 CMEJ / DIRE

7 imrdr?xgrma blanca para funcionamien del nuevocanal de Sep - 2015 CME! / DIRE

5 | Ewvaluar los resuliados del periodo de prueba Oct - 2015 CMEJ | DIRE

6 | Validar y comunicar los resufados Nov —2015 CMEJ / DIRE

7 | Ejecutar la prestacion de servicios a fravés del nuevo canal Dic - 2015 CMEJ / DIRE

8

9

10

1

12

13

14

15

Equipo | Diectres (DIRE), Comie de Mejoras (CMEJ)

Notas
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A = - D
Perspeciva Cliente PMGM | No
Tema Estaigico C2.- Diversificacion de los Servicios Indicadores de |  1.- Desarrolio de Sisemas Informalicos
Objeivo €22 Desarrolar Sokic Informéicas para bos Servicios Cumplimeno  Anual m&ﬁ:ﬂnlara lo menos 6 aplicaciones de software para los Servicios
Pen deAcion | 2015 | Presupues (MS) | M$15.000 Avance% | 0%

e R A T, _ PROGRAMACION DELALNEA R L

N°®| Acividad / Tarea Plazo o Ejecuor Avance %
Ene| Feb| Mar| Abr | May| Jun | Jul | Ago| Sep| Oct|Nov| Dic
1| Realizar un diagndsfco de servicios sin soluciones inbrmatcas funcionales Jun - 2015 SECP / JINFO | ATEC
2| Priorizar servidios para desarrollo de aplicaciones(!) Jun - 2015 CMEJ / SECP / JINFO/ ATEC
3| Desarrollar un plan ¥ianual para la conversién de sisemas para los servicios Jun - 2015 CMEJ / SECP / JINFO/ DIRE | ATEC
4| Valdar, y diundir el plan rianual Jun - 2015 SECP /JINFO | ATEC
3| Generar el compromiso de aubridades, direcivos y duefios de los servicios Jun - 2015 SECP / JINFO / DIRE / ATEC
6 | Analizar los requisios del sisema Jul - 2015 JINFO / ATEC
7| Realizar el disefio lbgico del sofware y la base de dalbs mediane UML Jul - 2015 ATEC
8| Definr la arquieclura del sofware Jul - 2015 ATEC
9| Programar la solware Sep - 2015 ATEC
10| Testear el sobware — marcha blanca Oct - 2015 JINFO
11| Generar la documentacion de los manuales de uso Oct — 2015 JINFO / ATEC
12
13
14
15
Equipo | Director Secpla (SECP); Jefa de Inmética (JINFO); Directores (DIRE), Comité de Mejoras (CMEL) ; Asesoria Técnica (ATEC)
Notas | (1) Debe basarse en d diagnisico de los servicios
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gy - 4
Perspeciva Cliente PMGM | No
Tema Estakgico C2.- Diversificacion de los Servicios Indicadores de | 1.- Desarrolio de aplicadones para SITSA
Obiefvo 22 Desarrolar Solu Inbrméticas para bos Servicios Cumplimieno  Anual Meta: Desarrollar a lo menos dos aplicaciones para el proyecto SITSA
Pen deAcion | 2015 | Presupuest (M5) | M$7.000 | Avances | 0%
Meses
N°| Acividad / Tarea Plazo jecutr Avance
Ene| Feb| Mar | Abr | May| Jun | Jul | Ago| Sep| Oct|Nov| Dic f 5
1| Definir aplicaciones potenciales para desarrollar en el proyech SITSA Ene - 2015 JSIG /PSIG / ATEC
2 | Generar disefios de las aplicaciones priorizadas para el afio Mar - 2015 JSIG / PSIG
3 | Desarrollar y programer las aplicaciones Jun - 2015 JSIG / PSIG
4 | Implemenier las aplicaciones priorizadas Jul - 2015 JSIG / PSIG
5 | Capacilar en el uso de las aplicaciones desarrolladas Ago - 2015 JSIG / PSIG
6 | Evaluar el uso de las aplicaciones SITSA Dic- 2015 JSIG / PSIG
7
8
9
10
1
12
13
1
15
Equipo | Jefe SIG (JSIG); Proksiondes SIG (PSIG); Asesoria Técnica (ATEC)
Notas
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C31-1 IMPLEMENTAR MODELO DE GESTION EN TRANSPARENCIA MUNICIPAL

Perspeciva Cliene PMGM | No
Tema Estaigico C3.- Geston de la Transparencia Indicadores de |  1.- Implemenfar convenio de ransparencia
Objeivo C31 Optmizar ol Acceso & la Informecion Cumplimienip Anual Meta: Convenio de Transparencia 70 % implementado
Pan deAccion | 2015 | Presupuesb (MS) | M$9.000 | Avance% | 0%
5 R oDl PR ~ PROGRAMACION DELALINEA oy

: : Meses

b Ml P20 IEne| Feb] Mar| Abr] May] Jun| Jul | Ago] Sep] Oct|Nov] Dk s e %
1| Diagnosicar gesfon de la fansparenca municipal Mar - 2015 SECM / ETRA/DCON

2 | Definir Plan de trabajo para el 4rea de ransparendia Mar - 2015 SECM /ETRA/DCON

3| Difundir inernamente el plan de frabajo para el drea de ransparenda Abr - 2015 SECM / ETRA

4 | Definir roles de los enlaces May - 2015 SECM / ETRA

5| Evaluar la gesfion documental del municipio Jun - 2015 ETRA

6 | Capacitar a funcionarios municipales en materias de ransparencia Jun = 2015 ETRA

7| Capacitar a la comunidad en meterias de yansparencia Jul - 2015 ETRA

8| Evaluar el cumplimiento de la ley de ransparenda - Primer semestre Jul - 2015 SECM /| ETRA

9| Aplicar Aubbevaluacion en materia de ransparencia Ago - 2015 ETRA

10| Detectar mejoras en makeria de ransparencia Oct - 2015 ETRA

11] Evaluar el cumplimento de la ley de ransparencia - Segundo semestre Dic- 2015 SECM /ETRA

12

13
14

15

Equipo | Secrelaia Municipal (SECM); Direciora Control (DCON); Encargada de Transparencia (ETRA)

Notas
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P11-1 IMPLEMENTAR LA GESTION POR PROCESOS

Perspeciva Procesos PMGM | No
Tema Estakgico P1.- Implementar Geston por Procesos Indicadores de | 1.- Desarroliar el Mapa de Procesos del Municipio
Cumplimen Anual | Meta: Mapa de Procesos Sancionado mediante D.A.

Objetvo P11 Incorporar la Gesfion por Procesos

Plan de Accion | 2015 Presupuesio (M$) M$ 10.000

Avance %

0%

2.- Desarroliar Mebdologia de Procesos
Meta: Documento Sancionado mediante D.A.
3.- Documentar procesos

Meta: Docunmtar alo menos 2 estratégacns, 4 prlncipalesy 4de apoyo

NP TN L e o e R e e

; Meses 3
N°®| Acividad / Tarea Plazo Ene| Feb] Mar] Abr | May| Jun | Jul | Ago| Sep] Oct[Nov] Do Ejecutor Avance %
1| Desarroliar un Documeni Diagnésco de los procesos levantados Mar - 2015 CMEJ | DIRE
2| Levantar el Mapa de Procesos del Municipio Abr - 2015 CMEJ | SECP / DIRE
3| Validar, Comunicar, Difundir y Sensibilizar el Mapa de Procesos Abr-2015 CME.J | SECP / DIRE
4| Levanr una Metodologia y Procedimienip para la Gesion por Procesos May — 2015 CMEJ | DIRE
5| Vaidar, Comunicar, Dilundir y Sensibiizar la Metbdologia y Procedimiento May - 2015 CMEJ | SECP
6| Planificar el Modelamienb de Procesos Jun - 2015 CMEJ | SECP
7 | Realizar las Entreviskis de Procesos Jul - 2015 CMEJ | SECP
8| Levantar Indicadores de cada proceso levantdo Ago - 2015 CMEJ / SECP / DIRE
9| Medi los resultados de los procesos levantados Sep - 2015 CMEJ / DIRE
10| Disefiar Mejoras al Proceso Oct - 2015 CMEJ / SECP / DIRE
1
12
13
14
15

Equipo | Directr Secpla (SECP), Drectres (DIRE), Comié de Mejoras (CMEJ)

Notas
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P12-1 DESARROLLAR UNA AGENDA PARA EL CAMBIO ORGANIZACIONAL

Perspeciva Procesos PMGM | No
Tema Estatgico P1.- Implementar Gestdn por Procesos Indicadores de | 1.- Agenda de Cambio Organizacional
Objelvo P12 Gestonar o Cambio Cultral Cumplimiento Anual | Meta: Validar Plan Bianual de cambio organizacional
Pln deAccon | 2015 | Presupuest (MS) | s 10.000 Avance% | 0%
il s i Ene| Feb| Mar | Abr | May| Jun | Jul Ago| Sep| Oct|Nov| Dic i ik
1| Realizar un Diagnosico Organizacional de la Disposicion al Cambio Jun - 2015 CMEJ / DIRE/ RRHH
2| Definir una Estraegia para el Cambio Jun - 2015 CMEJ / SECP / DIRE/ RRHH
3| Validar y Difundir la Estakgia para generar compromiso Jul - 2015 CMEJ / SECP / DIRE/ RRHH
4| Planiicar el Plan 2016-2017 para la Gesion del Cambio Sep - 2015 CMEJ | SECP / DIRE/ RRHH
5| Apiicar un Plan Piob con el desarrollo de una acividad Nov - 2015 CMEJ / SECP/ RRHH
6| Evaluar resullados del piob Nov - 2015 CME. / SECP! RRHH
7| Dekecr oportunidades de mejora Nov - 2015 CME.J / SECP/ RRHH
8 | Valdar y Comunicar los resuledos Dic - 2015 CMEJ / SECP/ RRHH
9
10
11
12
13
14
15
Equipo | Directr Secpla (SECP); Directores (DIRE); Comié: de Mejoras (CMEJ), Jeta de Recursos Humanos (RRHH)
Notas
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- . - - | i
Perspeciva Procesos PMGM | No
Tema Estratégico P1.- Implementar Ges#on por Procesos Indicadores de | 1.- Ejecutar Plan Operacional Municipal
Objeivo | P12 Conrolar la Ejecucion de kos Procesas Operaivos Copnt A ?f‘g;n:‘:img'pg“gm 5:‘:;‘!3‘.;“ .
Plan de Accion 2015 Presupuest (MS) M$ 5.000 Avance % 0% Meta: Plan Operacional Municipal Afio Siguiente Aprobado por Concejo
Municipal
A Meses :
N°| Actvidad / Tarea Plazo Ene| Feb] Mar| Abr | May] Jun | Jul | Ago] Sep] Oct[Nov] D Ejecutor Avance %
1| Defnir los proyecis, programas y convenios que iniegraran el Plan Operafivo Mar - 2015 CMEJ / SECP / DIDE / DAJ
2| Derminar lineas de accion para cada proyech, programa y convenio Abr - 2015 CMEJ / SECP / DIDE
3| Validar y difundir el plan operacional May- 2015 CME. / SECP / DIDE
4 | Realizar evaluacidn parael primer semeste Ago- 2015 CME. | SECP/ DIDE
5| Realzar evaluacion parael segundo semestre Nov- 2015 CMEJ | SECP/ DIDE
6 | Disefar lineas de accidn del plan operafivo para el afio siguiente Nov- 2015 CMEJ / SECP / DIDE
7| Vaiidar inernamente el plan operacional del afto siguienie Dic - 2015 CMEJ / SECP / DIDE
8
9
10
1
12
13
14
15

Equipo | Direcior Secpia (SECP); Comité de Mejoras (CMELJ); Director Dideco  (DIDE); Direccion de Asesoria Juridica (DAJ)

Plan Estratégico Municipal 2015 - 2017




£ A~ il - A 2 A

Perspeciva Aprendizaje y Crecimien PMGM No
Tema Esraigico A1.- Desarrolio del Personal Indicadores de | 1.- Levantar Perfles de Cargos por Compeiencias
ObjeRvo AT1 Levanemient de Perfies de Cargos por G = Cumpliment Anual :;gcl::ea:la:a lo Menos los Perfiles de Cargos porCompetencias de 7
PlandeAccion | 2015 | Presupuesb (MS) | MS 10.000 | avances [ ox
B A T e _ PROGRAMACION DELALNEA : e
N°| Ackvidad / Tarea Pazo i Epcubr Avance %
Ene| Feb| Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago| Sep| Oct|Nov
1 | Elaborar un diagnosico de la situacion actual de los puestos de frabajo Jun - 2015 CMEJ | DAF/ SECP | RRHH | DIRE
2 | Desarrollar un plan de ¥abajo para la definicion de cargos Jun - 2015 CMEJ / DAF/ SECP /| RRHH
3| Valdar, comunicar, dilundir y sensibiizar las meiodologias y plan de trabajo Jun - 2015 CMEJ | DAF | RRHH
4 | Definir los perfl de competencias requeridas para los puesios de rabajo Jul - 2015 CME. / DAF / RRHH / DIRE
5| Disefiar una propuest de puesis de rabajo bajo el modelo de competencias Ago - 2015 CMEJ / RRHH | DIRE
6 | ldenficar las brechas de compelencias Ago -2015 CMEJ / RRHH / DIRE
7| Valdar la propuesta de puesios de frabajo Nov - 2015 CMEJ / RRHH | DIRE
8 | Formalizar la propuest de puesbs de rabajo validado mediante decret alcaldicio Nov - 2015 CMEJ / RRHH / DIRE
9| Valdar, comunicar, difundir y sensbiizar el manual de cargos por competencias Nov - 2015 CMEJ / DAF | RRHH / DIRE
10| Actalizar el reglamenib iniermo Nov - 2015 CMEJ | DAF | RRHH / DIRE
1
12
13
14
15
Equipo | Direclor Secpia (SECP); Direciores (DIRE); Direcora DAF (DAF); Comité de Mejoras (CMEJ); Jele de Recursos Humanos (RRHH)
Notas
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A11-2 DESAROLLAR UNA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Perspeciva |  Aprendizaje y Crecimieni PMGM | No
Tema Esrakgico A1.- Desarrollo del Personal Indicadores de | 1.- Generar una Poliica de Recursos Humanos
Objeivo A1l Levantmiento de Periles de Cargos por Compelendas Cumpliment Anual |  Meta: Incluira lo menos tres componentes en la politica de recursos humanos
Plan deAcoon | 2015 | Presupuesb (MS) | M$5.000 avance% | 0%
_ Meses :
ol oo bl PB20 Ene] Feb| Mar] Abr| May] Jun ] Jul | Ago] Sep] Oct|Nov] Dic < s il
1 Elaborar un diagnostico de la sitiacién acual de la polfica de recursos humanos Jun - 2015 :s% | DAFI SECP / RRHH/DIRE /
2| Definir a los componentes principales de la poliica de recursos humanos Jun - 2015 CMEJ | DAF/ SECP | RRHH | ASOF
3| Validar, comunicar, diundir y sensiilizar las componentes priorizadas Jun - 2015 CME. | DAF | RRHH [ ASOF
4 | Defnir los alcances de cada una de las componenies priorizadas Jul - 2015 CMEJ | DAF /| RRHH / DIRE / ASOF
5| Verificar oras experiendias en el sector plbiico para la emafca Ago - 2015 CMEJ / RRHH / DIRE / ASOF
6| Consolidar la propuest de poliica de recursos humanos () Ago = 2015 CMEJ / RRHH / DIRE / ASOF
7| Generar un proceso de validacion la propuests de poliica de recursos humanos Nov - 2015 CMEJ / RRHH / DIRE / ASOF
8| Formalzar el document final con la poliica de de recursos humanos Nov- 2015 CMEJ | RRHH / DIRE / ASOF
9| Valdar, comunicar, dilundir y sensibiizar la poliica de recursos humanos Nov - 2015 CMEJ / DAF /| RRHH / DIRE / ASOF
10| Insflucionalizar la poliica de recursos humanos Dic - 2015 CME.J / DAF / RRHH / DIRE | ASOF
11
12
13
14
15 ==
Equipo | Direckr Secpla (SECP); Direciores (DIRE); Direciora DAF (DAF); Comité de Mejoras (CMEJ); Jefe de Recursos Humanos (RRHH), Asociaciones de Funcionarios (ASOF)
Notas (1) Tral lemdicas referdas alos ncionarios de planta, honorarios y prestadares de sesvicios (Honoranios)
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A12-1 MEDIR LOS NIVELES DE SATISFACCION E INSATISFACCION FUNCIONARIA

Perspeciva Aprendizaje y Crecimienio PMGM | No
Tema Estatégico A1.- Desarrollo del Personal Indicadores de |  1.- Aplicar Inskumenbo al Personal de Plant y Conrata
ot | 2 s Gy Copirere M| i gl o e o s e
Pian de Acaon | 2015 l Presupuesio (MS) J M$ 10.000 ] Avance % 0% Meta: Aplicar el Instrumento al 20 % de los Prestadores Potenciales
R RN eI Rt S : S0 PROGRAMACION DELALINEA=Z S efi, Voo o 7,0 R RN o e
o Meses .
N] Adeeded | Toten e T T e T T i il
1| Desarrollar un Plan de Trabajo para el Clima Interno Jun - 2015 CMEJ / DAF/ SECP | RRHH / DIRE
2| Valdar, Comunicar, Dilundir y Sensibilizar la Mebdologia para la Medicion Jun - 2015 CMEJ / DAF/ SECP / RRHH
3| Dwsefiar el Instumenb de Medicion del Clima Interno Jun - 2015 CMEJ | DAF / RRHH
4| Apicar el Instumenib de Medicion del Clima Inkerno Jul - 2015 CMEJ / DAF /| RRHH
5| Sisemaizar y Analizar los Resullados de la Aplicacion del Instumento Sep - 2015 CMEJ / RRHH
6 | Elaborar el Inorme de Clima Interno Sep - 2015 CMEJ /| RRHH
7| Generar un Pian de Mejoras a parir de las Brechas Detectadas Oct - 2015 CMEJ / DAF/ SECP /RRHH/ DIRE
8| Validar, Comunicar, Difundir y Sensibilizar s Resuliados Nov - 2015 CMEJ | DAF/ SECP / RRHH
9
10
1
12
13
14
15
Equipo | Direcir Secpla (SECP); Direcires (DIRE); Dieciora DAF (DAF); Comié de Mejoras (CME.); Jel de Recursos Humanos (RRHH)
Notas
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A ARD 2 A 9 DAR -
Perspeciva Aprendizaje y Crecimiento PMGM | No
Tema Estatégico Al.- Desarrollo del Personal Indicadores de | 1.- Ejecutar el Plan de Acividades para el Bienestar Funcionario
Objeivo A12 Mejorar el Ciima Organizacional Cumplimen Anual | Meta: Desarrollar a lo menos 4 actividades
Plan de Accion 2015 Presupuesto (M$) M$ 20.000 Avance % 0%
RS T ~ PROGRAMACION DELALINEA
, 2 Meses :
i Wi PR [ eT Feb] War| AbrNay] Jm| i | Ago] Sep] O [Nov] DE Epa Auios
1| Deinir acividades para el desarrollo del personal Mar - 2015 CME. / DAF/ RRHH / DIRE
2| Validar con las asociaciones de funcionarios aclividades de beneficio del personal Mar - 2015 CMEJ /| DAF/ RRHH /ASOF
3| Validar, comunicar, difundir y senshilizar las acividades a desarroliar Mar- 2015 CMEJ / DAF RRHH
4| Ejecutar las acividades Dic - 2015 CMEJ | DAF / RRHH
5 | Evaluar los resultados de las actvidades y su impaco en el ¢ima inferno Dic - 2015 CMEJ / RRHH
6
7
8
9
10
11
12
13
4
15
Equipo | Direciores (DIRE); Direciora DAF (DAF); Comiké de Mejoras (CME.); Jeks de Recursos Humanos (RRHH); Asociaciones de Funcionarics (ASOF)
Notas
Plan Estratégico Municipal 2015 - 2017 40




£l ) AR /] - | 0 ~
Perspeciva Aprendizaje y Crecimiento PMGM| No
Tema Estakgico A2 - Desarrolio de la Organizacion Indicadores de [ 1.- Generar la Meidologia para la Actualizacion del reglament Inerno
5 Cumpiimenb Anual | Meta: Metodologia Decretada

Objetvo A21 Forklecer la Estucura Organizacional

| Avance % [ 0%

2.- Acualizar el Reglamento Inerno

Meta: Reglamento Intemo Decretado

Plan deAcdén | 2015 | Presupuest (M§) | M$ 10.000

o e =

N°®| Acividad / Tarea Plazo Ene] Feb] Mar] Abr | May] Jun | Jul | Age] Sep| Oct[Nev] D& Ejecufor Avance %
1| Diagnosicar la organizacion interna municipal (orgénica y funcional) Feb - 2015 CMEJ / DAF/ SECP / RRHH / DIRE
2 | Conunicar a los funcionarios los resultados del diagnésico Feb-2015 CMEJ | DAF/ SECP / RRHH
3 | Estblecer una mesa Ecnica paricipativa para la elaboracion de la metdologia Mar - 2015 CMEJ | DAF / RRHH / GFIS
4| Definir el plan de rabajo para la metodologia de acualizacon del reglameno inerno | Mar - 2015 CMEJ / DAF / RRHH / GFIS
5| Deiinir la metodologia de acualizacion del reglament inkerno May - 2015 CMEJ / RRHH
6 | Elaborar una propuesta mebdolégica que incorpore el modelo de competencias May - 2015 CMEJ / RRHH
7| Validar y decretar la propuesta de mebdologia Jun - 2015 CMEJ / DAFI SECP | RRHH/ DIRE/ GFIS
8 | Difundir la meiodologia parala elaboracion del reglament inkerno Jun - 2015 CMEJ / DAF/ SECP | RRHH
9| Realizar la acializacion del reglamenb inferno basado en la meibdologia levantda | Dic — 2015 CMEJ / DAF/ SECP / RRHH/ DIRE/ GFIS
10| Validar y decretar el reglamento inkerno achalizado Dic - 2015 CME. / DAF/ SECP | RRHHI GFIS
1
12
13
14
15
Equipo | Direcior Secpla (SECP); Direciores (DIRE); Direciora DAF (DAF); Comité de Mejores (CMEJ); Jefs de Recwrsos Humanos (RRHH) ); Direciora de Gesién Fisica (GFIS)
Notas
Plan Estratégico Municipal 2015 - 2017
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A DA R - /] DR 0 -
Perspeciva Aprendizaje y Crecimient PMGM | No
Tema Esrakgico A2 - Desarrolio de la Organizacion Indicadores de | 1.- Generar un Plan de Comunicaciones
Objetvo A22 Mejorar la Comunicacion Inerna Cumpimiend Anual zmﬁmgf gfg;:'::?g:::;:ﬁ:ﬂ
Pan deAodén | 2015 | Presupueso (M§) | Ms$5.000 | avances [ o% Meta: Plan de Comunicaciones Evaluado
il e T PR Ene] Feb] Mar] Abr [Nay] Jun | Ju | Ago] Sep] Oct[Nov] D i A
1| Diagnosicar siuacion acual de la comunicadién inerna Ene - 2015 COMU / RRHH / SECP / DIRE
2| Disefiar e implementar un plan de comunicaciones Mar- 2015 comu
3| Reglamentr procedimienb para el uso de la imagen corporativa Abr - 2015 COMU / SECP
4 | Defnir los canales de comunicacién interno masivo y selectivo Abr - 2015 comMu
5| Difundir el probcolo de comunicaciones inermo y normafiva asociada Abr- 2015 COMU / RRHH
6| Implementar acciones de seguimiento parae! plan de comunicaciones Abr - 2015 COMU / SECP/ DIRE
7| Incorporar Mejoras al plan de comunicaciones Dic - 2015 COMU / SECP
B | Evaluar el Resuliado Final del plan de comunicaciones Dic - 2015 COMU / SECP
9
10
11
12
13
14
15
Equipo | Director Secpia (SECP), Direciores (DIRE); Jefe Comunicaciones (COMU) ; Jefa de Recursos Humanos (RRHH)
Notas | (1) Debealomencs definir e profocolo de comunicaciones inlemo, establecer laimagen comoraiva, € plblico obievo y los candes a fravés de los cudles de enregara Ia informacion
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Perspeciva | Aprendizaje y Crecimienb PMGM | No
Tema Esrakigico A2 - Desarrolio de la Organizacion Indicadores de | 1.- Definir Esralegia de paricipacion
Objelvo | A23 Mejorar la Parkcipadiin Fundonaria en la Geséon - e éf&:ﬁ“ﬂ:ilmm No Directvos en Planes de Accion
Pian de Accion | 2015 | Presupuesp (M) | Ms$ 5.000 Avance% | 0% Meta: Aumentar al 40 %
N°| Actvidad / Tarea Plazo . Ejecutor Avance %
Ene| Feb| Mar | Abr | May| Jun | Jul | Ago| Sep| Oct|Nov| Dic
1| Diagnosticar los Niveles Acliales de la Parfcipacion Funcionaria en la Geslion Jun - 2015 RRHH / SECP / GFIS / DIRE
2 | Definir una Estrategia de Fomenb de la Parficipacidn Funcionaria en la Geston Jun - 2015 RRHH / SECP | GFIS /| DIRE
3| Validar, Comunicar, Diundir y Sensbilizar la Estalegia Jun - 2015 RRHH / SECP
4| Implementar accones para el Compromiso de los Funcionarios no Direcivos Jul - 2015 RRHH / SECP / GFIS /| DIRE
5| Realizar tlleres de Capacitacion y Comunicacion para la Paricipacion Nov - 2015 RRHH
6| Evaluar los Resultados y Niveles de Parficipacidn Funcionaria Dic - 2015 RRHH / SECP / GFIS / DIRE
7| Generar Recomendaciones para el mejoramenio de la Estakegia, via informe Dic - 2015 RRHH / SECP | GFIS / DIRE
8 | Vaidar, Comunicar, Diundir y Senshilzar los Resultados Dic - 2015 RRHH / SECP / GFIS / DIRE
9
10
1
12
13
14
15
Equipo | Direcior Secpla (SECP), Directores (DIRE); Jefa de Recursos Humanos (RRHH); Direcora de Gesiidn Fisica. (GFIS)
Notas
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A23-2 DESARROLLAR TALLERES DE CAPACITACION FUNCIONARIA EN GESTION

Plan Estratégico Municipal 2015 - 2017

Perspeciva Aprendizaje y Crecimienio PMGM | No
Tema Estakqgico |  AZ.- Desarrollo de la Organizacion Indicadores de | 1.- Generar Talleres de Capaciacion en Gesfon
Objefvo K23 Iekiokicrsr ai Porsocal on B Bt Cumpimenp Anual | Meta: Desarrollar a lo menos 4 talleres en |a temética
Pan deAcsion | 2015 | Presupueso (MS) | Ms 15.000 Avance% | 0%
2 : Meses _

9] Aetree T o Ene| Feb| Mar| Abr | May| Jun | Jul [ Ago| Sep| Oct|Nov| Dic e Me
1| Definir los conenidos de los Blleres Mar - 2015 RRHH / SECP / DIRE / CMEJ
2| Definir los usuarios objefvos de los lleres Mar- 2015 RRHH / SECP / DIRE / CMEJ
3| Definir un cronograma de ejecucidon de los Blleres Mar - 2015 RRHH / SECP | CMEJ
4 | Validar, comunicar, difundir y sensibilizar el cronograma de los flleres Mar - 2015 RRHH / SECP / DIRE / CMEJ
5| Ejecuter los talleres Nov - 2015 RRHH / CMEJ
6 | Evaluar los resultados de la ejecucion de los flleres Dic - 2015 RRHH / SECP | DIRE | CMEJ
7
8
9
10
11
12
13
14

15
Equipo | Director Secpla (SECP); Directres (DIRE); Jefa de Recursos Humanos (RRHH), Comié de Mejors (CMEJ)

Notas
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I. PRESENTACION

El Plan Anual 2015 el cual se encuentra focalizado en la linea del fortalecimiento de la
gestiobn con un modelo de desarrcllo que abarca los conceptos de calidad, calidez,
parficipacion e involucramiento para todo su marco de Accién (Social, Desarrollo

Econémico, Territorial y Institucional ).

Este producto es el resultado de un trabadjo tomando como base para ello las lineas de
| accién que determino el PLADECO 2008 - 2013 el cual se encuentra vigente hasta la

enfrega de la nueva version.

Esta propuesta considera los elementos necesarios del modelo de planificacién, los que
finalmente se materializan en tareas que han de desarrollar las distintas direcciones,
departamentos, oficinas y programas del municipio, vinculados al presupuesto municipal

2015, anexandose los documentos explicativos para su  mayor comprension.
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PRINCIPIOS Y VALORES DE GESTION

Las politicas, planes, programas, proyectos y tareas que se desarrollan en las diversas
unidades del municipio, estan transversalmente cruzadas por un conjunto de principios
de gestion que se basan en los valores que impulsa el gobiemno comunal y que son el
soporte de nuestra cultura organizacional y que dan marco a la misién, visién y objetivos

de la comuna puerto.

Estos son:
1. Integridad.
2, Responsabilidad.
3. Respeto.
4. BUsqueda de la excelencia.
5. Compromiso.
6. Creatividad e innovacion.
7. Trabajo de equipo.
8. Participacioén.
9. Promocién.
10. Desarrollo.
11.Calidad.
12.Calidez.

13.Transparencia.

14. Involucramiento.
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lll. ORIENTACIONES GENERALES DEL PLADECO

1. VISION COMUNAL

“La ciudad puerto con mayor proyeccion nacional, San Antonio, quiere para los
proximos afos, seguir siendo lider en la actividad portuaria, transformdndose
progresivamente en una ciudad turistica con una imagen moderna, que permita un
desarrollo sustentable y equilibrado en lo social, econdmico, teritorial e institucional,
con énfasis en la afracciéon de inversiones y un potenciamiento de su zona rural, con
el debido resguardo del medio ambiente, el fortalecimiento de la actividad cultural,
mejorando la calidad de la salud y de la educacidon en todos sus niveles, con una
. municipalidad abierta, dispuesta a escuchar, en que cada uno de sus habitantes
sienta que es parte del desarrcllo, respetado sus derechos, pero asumiendo sus

obligaciones, contribuyendo a vivir en una ciudad limpia, franquila y segura”.

‘ 2. MISION COMUNAL

“El proximo afo, la comuna de San Antonio, facilitara, fomentara y arliculara el
desarrollo econdmico local, propiciard el crecimiento armdnico del territorio,
potenciara una estrategia de progreso social participativa, basada en la promocion
de personas, familias, grupos y comunidades, generando capital social. Ofrecerd una
educacion de calidad (fomando un trabagjo en la linea de la excelencia). basada en
el compromiso de todos los actores involucrados, mejorando el nivel sociocultural.
Entregara un servicio de buen nivel en salud primaria con la mejor atencién posible.

. Los ciudadanos contardn con una municipalidad con prestaciones de servicios con
tecnologia de punta, brindando una atencién de calidad y calidez" (Modernizacion
integral),

Del mismo modo, como institucién orientaremos y facilitaremos el accionar de las
personas, empresas y agrupaciones en el dmbito del desarrollo econdmico local,
promaviendo las bondades productivas, turisticas, industriales y comerciales de la
comuna, colaborando asi al mejoramiento de la calidad, cobertura y fomento del

empleo.
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Nuestro compromiso es alcanzar todos los objetfivos anteriores incorporando a la
gestion municipal el perfeccionamiento del recurso humano, la participacion
ciudadana, parficularmente en la formulacién de proyectos y/o programas,
mejoramiento de |a convivencia, clima laboral y manejo de buenas practicas

(Certificacion Ambiental y del Programa de Calidad).

IV. POLITICAS ANO 2015.

1. DESARROLLO INSTITUCIONAL.
MISION INSTITUCIONAL

Mejorar la calidad y cobertura de las prestaciones de los servicios municipales, la
. eficiencia y eficacia financiera, incorporando a la gestiSn municipal el
perfeccionamiento del recurso humano y la participaciéon ciudadana, particularmente

en la formulacién de proyectos y programas en todas sus dreas mejorando la

convivencia, clima laboral y desarrollo de calidad en la Gestién.

MATERIA

SERVICIOS PUBLICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Meijorar la calidad y cobertura de los servicios publicos y municipales.

. POLITICAS

1. En relacién con la mejora en la calidad y cobertura de los servicios publicos y
municipales.
a. Calidad y cobertura de los servicios pUblicos, municipales y servicios no
municipales.
b. Fortalecimiento para mejorar la atencién de los usuarios y usuarias de los servicios

municipales ( calidad y calidez)
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€. Adecuada coordinacion para la redlizacion de acciones de apoyo con otros

servicios publicos en materias de interés comunal.

d. Establecer convenios de colaboracion con otros servicios para el desarollo de
acciones conjuntas, junto al establecimiento de dlianzas estratégicas y acciones
de coordinacion con auteridades en todos los niveles.

e. Difusion de las prestaciones de los servicios publicos comunales.

f. Acciones de coordinacion para potenciar la ubicacién Geogrdfica, politica-
administrativa de San Antonio en la V Regién (SIC)

g. Involucrar la participacion de la empresa privada en el desarrollo comunal (RSE).

h. Optimizacién de las fuentes de financiamiento y subsidios existentes.

i. Promover mejoras en la disponibiidad de servicios comerciales, organismos

publicos y servicios municipales en el sector rural.

MATERIA

PLANIFICACION COMUNAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Disenar, implementar y actualizar participativamente la estrategia comunal vy
municipal.

POLITICAS

1. En relacién con el disefio, implementacién y actualizacién participativa de la

estrategia comunal y municipal.

a. Estrategia comunal coherente con el conjunto de politicas, planes y programas
que impulsa el Estado Cenfral,

b. Coordinar las acciones comprendidas en los planes estratégicos regionales y
provinciales.

c. El proceso estratégico conforme lo planteado en el PLADECO del afio 2008 - 2013
actualmente en uso.

d. Objetivos estratégicos conforme las orientaciones de la administracién comunal

actual, desde el primer trimestre del afio 2015.
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El proceso se validard con los actores econdmicos y sociales, durante el primer

semestre del ano 2015.

Prioridad comunal, al fomento del empleo. la inversiéon, por lo que las acciones del
municipio estardn orientadas a fortalecer estos aspectos, fundamentalmente el
empleo.

Las prioridades que se aborden tanto con recursos propios como externos,
deberdn estar en concordancia con los lineamientos de este Plan Anual.

En las dreas de saneamiento, fomento productivo y educacion, las orientaciones
de la gestion municipal estaradn dadas por la generacion fundamentalmente de
recursos externos.

Promocién de las ventajas comparativas de la comuna, vale decir, infraestructura
portuaria de primer nivel, autopistas de conexiéon de la macrozona central con el

puerto y terrenos para el desarrollo industrial en lo urbano y rural ( Inversion )

MATERIA

COMUNICACIONES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Optimizar los sistemas de informacion y comunicacion municipal.

POLITICAS

1. Enrelacién con las comunicaciones.

1.1 Politica relacionada con la imagen corporativa.

Q.

Las comunicaciones institucionales trabajaran por el fortalecimiento de la imagen
corporativa del municipio, posicionandolo como Eje del desarrollo comunal. Esto,
potenciado por la modernizacion de la gestion, la inclusion transversal del
concepto de participacion ciudadana, con acento en el desarrolio social, en la
seguridad y en el desarrollo de la identidad cultural comunal.

La informacién y comunicacién, asi como las actividades que se realicen en los

diferentes dmbitos del quehacer municipal, seran calificadas como institucionales.
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1.2 Politica relacionada con la comunicacién inframunicipal.

a. Se frabajard para generar en el equipo municipal, la entrega permanente de
informacion referida a los objetivos estratégicos que orientan la accién del
municipio.

b. Fortalecer el concepto de que los funcionarios municipales son gestores
comunicacionales, para lo cual se trabajard para generar comunicaciones
eficaces que garanticen flujos no sélo verticales, sino también horizontales que
permitan a los funcionarios y funcionarias canalizar sus aportes, inquietudes y
propuestas en relacién al funcionamiento de la institucién (pagina inframunicipal).

C. La comunicacion interna debe continuar fortaleciendo el proceso de cohesion y
reforzamiento de la identidad colectiva, con lo que se contribuye a generar un
clima organizacional adecuado.

d. Trabajar para que los funcionarios y funcionarias actien como emisores eficaces

hacia los usuarios y usuarias que la Municipalidad atiende.

1.3 Politica relacionada con la comunicacién del municipio hacia la comunidad.

a. Entregar informacion permanente sobre materias referidas a tramites y servicios
que se prestan en las diferentes unidades municipales.

b. Fortalecer la accién de las oficinas de informacién y reclamo (VUM), a través de la
instalaciéon de diarios murales dirigidos al pUblico donde se incluya informacion
relevante del accionar municipal.

c. Fortalecimiento de los medios para recibir la retroalimentacién de los usuarios %
usuarias de los servicios municipales, mediante la Ventanilla Unica Municipal vy
habilifacion de correos electrénicos, entre otros.

d. Reforzar el proceso de modernizacion orientado hacia la atencién del publico

1.4 Politica relacionada con la comunicacién y posicionamiento de la municipalidad
con ofros servicios.

a. Propiciar el desarrollo de una imagen comunal y, en particular del municipio,
capaz de asumir participativamente los desafios de ciudad con el gobierno
central, con los demas servicios publicos, con los privados y con la comunidad en

general.
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b. Mantener un flujo informativo expedito y eficaz con los organismos del Estado
Central y con las politicas, planes y programas especificos que éste impulsa.

c. Fortalecer la presencia del municipio, en la persona del Alcalde y del Concejo
Municipal, en los servicios publicos, ministerios, autoridades del nivel central y
organizaciones representativas.

d. Mantener un flujc permanente de informacion desde el Municipio hacia el Estado
Central y Gobierno Regional.

e. Propiciar la elaboracion de agendas de trabajo para abordar los temas
estratégicos con cada area o reparticion.

f.  Mantener los canales de informacién sobre las politicas, planes y programas del
Estado Central dirigidas hacia los usuarios y usuarias del Municipio, con el objeto

que éstos conozcan y participen de los beneficios que se ofrecen.

1.5 Politica relacionada con la comunicacién de la municipalidad con los medios de
comunicacién.

a. Establecer relaciones permanentes con los medios de comunicacion masivos
locales, regionales y nacionales, entregdndoles informacion sobre la politica vy el
accionar municipal para su difusién.

b. Comunicaciones municipales centralizadas en sus dos dreas de desarrollo: Prensa
y Relaciones Publicas, con el objetivo de potenciar la calidad y cantidad de los
contenidos generados en esta area.

c. Las inserciones de la municipalidad en la prensa escrita y oral o contratacién de
espacios en periodicos, en television o radio, tendrdn como findlidad diversificar
las comunicaciones a través de los medios masivos de comunicacion existentes
en la Comuna, de manera tal de profundizar el concepto de calidad y

efectividad de las comunicaciones.
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MATERIA

FINANZAS Y PRESUPUESTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Optimizar el empleo de los recursos materiales.
Definir las proyecciones de crecimiento de las dreas de salud y educacion municipal.
Optimizar las gestiones de fiscalizacion y cobranzas.

Optimizar el empleo de los recursos financiero-presupuestarios.

. POLITICAS

1. Enrelacién con el empleo de los recursos financiero-presupuestarios.
1.1 Politicas presupuestarias.
a. El proceso de programacion, formulacion, ejecucion y control presupuestario

obedecerd a una efectiva planificacion de las actividades, estructuradas a partir

del Plan de Desarrollo Comunal, reflejadas en tareas anuales (Plan Anual).
b. Mejoramiento de la eficiencia en la gestion financiera presupuestaria, como

consecuencia de la subordinacion del presupuesto a las tareas y proyectos.

1.2 Politicas de ingresos municipales.

a. Todas las unidades propondrdn instancias que permitan mejorar la recaudacion
de los recursos propics, lo que serda liderado por la Direccion de Administracion y

. Finanzas.

b. Todas las unidades preparardn los informes técnicos que permitan postular los
proyectos a fuentes de financiamiento externo o privado, lo que serd canalizado
por la Secpla.

c. Controlar las nuevas edificaciones de la comuna, tanto en el sector urbano como
rural, con el fin de que se cancelen los derechos de construccion.

d. Depositar en el mercado de capitales sus excedentes de caja, con €l objetivo de

obtener rentabilidad por estos fondos.
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e. En el tema de las concesiones y arendamientos se continuard verificando
pericdicamente el adecuado cumplimiento de los compromisos asumidos por los
concesionarios, con el fin de obtener siempre las mejores condiciones para el
municipio.

f.  Potenciar el plan de contingencia financiera recientemente incorporado.

1.3 En relacién con la opfimizacién de las gestiones de fiscalizacién y cobranzas.

a. Se adoptardn las medidas necesarias para recaudar los ingresos que le
corresponden en derecho, ya sea por la via administrativa o judicial, fortaleciendo
con ello el drea de cobranzas municipales.

b. Implementar un programa de difusion de las acciones que redliza la
municipalidad, como resultado de la gestién de recaudacion de los impuestos y
derechos que la ley asigna de beneficio municipal.

c. Se continuard propiciando la voluntariedad de los pagos de los ciudadanos hacia
el municipio, gracias al frabajo en terreno. Para el logro de este objetivo, se
propenderd al desarrollo de una fiscalizacién educativa gue informe
adecuadamente sobre las diferentes materias que afectan al contribuyente en los
ambitos del quehacer municipal y sus deberes hacia el municipio (aseo, patentes
municipales, permisos de edificacién, permisos de circulacion, convenios de

pago).

1.4 Politicas de gastos.

a. Preocupacién permanente del municipio, en el uso eficiente de sus recursos,
ejerciendo un estricto control sobre el gasto.

b. Las unidades continuardn con la politica de austeridad en el empleo de los
recursos, en apoyo de la complementacion y coordinacién con otras unidades
para forfalecer los resultados de acciones conjuntas.

c. Continuar con el seguimiento y evaluacién del impacto de las acciones realizadas
en el marco de los convenios que el municipio realiza, con el fin de fomentar el
desarrolloc econémico, social y cultural de la comuna, verificando el cumplimiento
de los acuerdos suscritos.

d. Enloreferido a los contratos, mantener el sistema de registro de contratos, control

de vigencia, control de reajustes y confrol de cumplimiento de condiciones.
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1.5 En relacién con la optimizacién de los recursos materiales.

a. La politica de adquisiciones de bienes y contfratacion de servicios continuard
realizando al minimo costo, de manera opoertuna y cefida a los procedimientos
definidos por el municipio y la normativa existente.

b. Continuard siendo preocupacion permanente del municipio que los bienes raices
de la comuna esten avaluados correctamente (verificacion).

c. En cuanto a la politica de mantencion de inventarios, mantener codificados e
inventariados todos los bienes muebles asignados por unidad o por oficina.

d. La politica de actudlizacion de bienes inmuebles continuard actudlizando
permanentemente su propiedad.

e. Enrelacién a la politica de bienes inmuebles prescindibles, el municipio confinuara

con evaluaciones periodicas de estos bienes que fueron Ufiles en algun periodo,
perc que ya dejaron de dar beneficios a la institucion.

f. En la politica de bienes inmuebles generadores de ingresos, el municipio
mantendra bienes inmuebles que presten servicios a la comunidad y que por
medio de su ariendo generen ingresos adicionales para la institucion.

g. En relacion a la politica de mantenciéon de bienes inmuebles por razones |
meritorias, el municipio mantendrd algunos bienes inmuebles cuyo costo de
mantencion supere los ingresos que eventualmente podria percibir por su uso, por

razones de bien comun que superen los criterios estrictamente econdmicos.
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MATERIA

CONTROL DE GESTION MUNICIPAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Optimizar los sistemas de Control de la Gestion.

Actualizar los procedimientos y sistemas de trabajo municipales.

POLITICAS

. 1. Enrelacién con la mantenciéon y optimizacion de los sistemas de control de gestion.

a. Confinuar desarrollando un programa de auditoria interna con alcance a las
finanzas y la gestion, que permita reunir evidencias suficientes, pertinentes y
vdlidas para sustentar los juicios a emitir respecto a las materias sometidas a
examen y contar con antecedentes claros de los procesos, sistemas y resultados
de la gestion.

b. Mantener el sistema de control interno administrativo con informacién confiable y
oportuna,

c. Continuar desarollando el modelo de control de gestion, orientada hacia el
estudic del comportamiento organizacional, lo que permite, mediante la
definicion previa de estandares e indicadores, evaluar el cumplimiento de las
metas.

d. Para el manejo masivo de datos, el modelo continuard desarrollando el sistema

. computacional gue facilita el ingreso de informacion por parte de los funcionarios
usuarios y su proacesamiento e interpretacion por parte de los administradores.

e. La gestion interna continuard poniendo énfasis en la evaluacion respecto de la
eficiente administracion de los recursos municipales, tanto humanos como
presupuestarios y materiales.
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MATERIA

RECURSOS HUMANQOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Optimizar el empleo de los recursos humanos.

POLITICAS

1. Politicas relacionadas con el ingreso al municipio.
. a. Definicidon de necesidades de personal.

El Reglamento Interno contendrd la dotacion de personal, informacion que se
actualizard anualmente.

b. Perfiles de los cargos aplicados a procesos de reclutamiento o contrataciones
por la via de la contrata.
La descripcion de cargos proporcionara un perfil general del cargo, sus
funciones, atribuciones y responsabilidades, en terminos de poder extraer las
principales caracteristicas y requisitos de ingreso que la persona que lo ocupe
deba cumplir.

c. Uso de ficha para contrataciones de personal.
Para efecto de contrataciones de personal se establecerd el uso de la ficha
técnica que describa los requerimientos minimos del personal a contratar, En
los contratos se dejarad constancia de las funciones a ejecutar y de los

. derechos y deberes del funcionario contratado.

d. Limites maximos de contrataciones de personal.
Las contrataciones | Contrata y Honorarios ). s&e mantendran dentro de los
limites legales vigentes (porcentajes).

e. Contrataciones de profesionales.
Se privilegiara la profesionalizacion de las diferentes areas del municipio.
Se elaborard anualmente un escalafén del personal a contrata con el puntaje

obtenido en las respectivas calificaciones.
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f. Contrataciones a honorarios.
Las contrataciones de personal en calidad de honorarios se efectuardan
orienténdolas hacia la provision de servicios de nivel profesional para el
desempeno de labores no habituales.
En lo posible no se efectuardan capacitaciones al personal a honorarios.
En igualdad de condiciones, se privilegiara la realizacién de cometidos
funcionarios al personal de planta y/o Contrata por sobre el personal a
honorarios.

g. Planta de personal.
La planta de personal municipal se mantendrd totalmente provista, con
personal de planta. Mientras no se efectlen los concursos, se mantendran los
cargos ocupados mediante suplencias, de acuerdo a escalafén.

h. Induccién.
Las respectivas unidades municipales efectuaran la induccién del personal que
ingresa en el desempeno de las funciones especificas, correspondiendo a la
unidad de Recursos Humanos entregar informacidn bdsica sobre la

organizacion del municipio (Escuela de Capacitacién)

2. Politicas relacionadas con la calidad de la gestion.

a. Normativa asociada al personal del sector municipal.
Se continuard con la fiscalizacion de la aplicacion de todas las normas que
regulan el accionar del personal municipal, tales como: Ley Orgdnica
Constitucional de Municipalidades, Estatuto administrativo, Ley General sobre
Bases Administrativas del Estado, Ley sobre Probidad Administrativa y Ley de
Transparencia.

b. Difusion de informacién relacionada con la administracién de Recursos
Humanos.
Serd responsabilidad de la unidad de Recursos Humanos la mantencién
actualizada de la informacién relacionada con el personal municipal, para
respuesta inmediata al personal que lo requiera.

c. Diseno estructural de la municipalidad.
En el reglamento interno municipal se incluye el diseno estructural de la
municipalidad, donde se incluye: unidades, dependencia, division del trabagjo,

competencia de las unidades, funciones, atribuciones y responsabilidades de
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directores y jefes, canales de comunicacion, dispositivos de coordinacion y
delegaciones del Alcalde, se frabajard en la presentacion de la nueva estructura
construida para su aprobacion el ano 2015 .

d. Manual de descripcion de funciones.
Se frabajarG con el nuevo manual; con la descripcidén de las funciones del

funcionario correspondientes al cargo que le ha sido asignado para reemplazar
el antiguo.

e. Aplicacion y actualizacion del disefio estructural y de descripcién de funciones.
Constituira obligacion y responsabilidad de los directores y jefes del municipio la
aplicacion, observancia y actudlizacién del disefio estructural y del manual de
descripciones de cargos en general y en lo particular, en lo inherente a su
dependencia.

f. Conducto regular.

Por esta via el funcionario debe recibir drdenes e instrucciones y dar cuenta de
sus cometidos y resultados. La dependencia que se sefale en la descripcion
de cargos sera la que establece el conducto regular.

g. Asignacion verbal de funciones.

Si el jefe comespondiente procede a asignar verbalmente funciones de caracter
permanente a un funcionario, a éste le asistira el derecho de pedir que la
asignacion de tales funciones se efectie por escrito, de acuerdo al  Estatuto

Administrativo.

3. Politicas relacionadas con el desarrollo funcionario.

a. Ascensos.
Los ascensos se produciran inmediatamente generada la vacante, (cuando
exista €l o los funcionarios con requisitos para ascender), de acuerdo al
Estatuto Administrativo.

b. Concursos.
En los casos en que los cargos no puedan ser provistos mediante ascensos, se
efectuardn los concursos, privilegiando en caso de igualdad de puntaje, a los
funcionarios de planta o a contrata que se hayan especializado para obtencién
de los grados de nivel técnico o profesional, que les habiliten para la postulacion.
Se efectuar@n concursos primero en forma interna y si no hubiere funcionarios

que reunan los requisitos, se llamard a concurso abierto o externo.
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c. Suplencias.

Las suplencias regiran mientras no se concursen los cargos vacantes, aplicéndose
preferencialmente el orden de escalafén, considerandose ademds la
especializacion del funcionario para el desempeno del cargo.

d. Sistema de registro de personal.
Se confinuard empleando el sistema computacional de registro de personal, lo
que comprenderd un compromiso de los propios funcionarios de informar hechos
relevantes.
En el caso de los honorarios se empleard registro de su asistencia via libro
conforme carga complementaria horaria fijada en su contrato | no obligatorio)

e. licencias médicas.

. Se dispondra de los sistemas de seguimiento para obtener el reintegro de los

montos cancelados por licencias médicas.

f. Subrogancias.
La Unidad de Recursos humanos elaborard un decreto con la indicacién expresa
de subrogacién de cada funcionario, de acuerdo al Estatuto Administrativo.

g. Permisos.
Las solicitudes de permiso deberdn ser solicitadas con 48 horas de anticipacion,
con excepcion de las urgencias, propiciando que el funcionario salga del servicio
en posesion de la respectiva orden de servicio que lo apruebe.

h. Casino.
Se propiciard la mejora en las condiciones de los espacios destinados a casino
para el personal municipal, de acuerdo a infraestructura existente y/o las
facilidades de tiempo en horario de colacién para que el trabajador se desplace

. a los lugares para esta actividad.

4. Politicas relacionadas con la capacitacién.
a. Objetivo de la capacitacién.
La capacitacion municipal serda sélo, Unica y exclusivamente para cubrir las
necesidades de preparaciéon para el buen desempefo de los cargos

contenidos en el manual de descripcion de cargos.
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b. Plan de capacitacion.
Se trabdjard en el plan de capacitacion existente, el que estard enfocado
estratégicamente al potenciamiento del funcionamiento de la escuela de
capacitacion.

c. Financiamiento de las actividades de capacitacién,
Se destinard el porcentaje correspondiente conforme lo indicado por la ley
para financiar el item de capacitacion del personal municipal (un 80% del cual
se destinard a la implementacion del plan y el 20% a acciones no
programadas),

d. Parlicipantes en actividades de capacitacion.
Las acciones de capacitacion favorecerdn preferentemente al personal de
planta y a confrata. Todos los funcionarios municipales debieran asistir a lo
menos a una actividad de capacitacién durante el afio (idealmente).

e. Seleccién de participante en actividades de capacitacién.
Los cursos programados serdn informados a todas las unidades y los CUpOS seran
llenados mediante postulacion, priviegiando los criterios de contenidos afines a la
funcién, capacitaciones realizadas, antigiedad y disposicién a replicar lo
aprendido (Reglamento de Capacitacion).
Las capacitaciones que habiliten para el ascenso deberdn concursarse
considerando la funcién desempenada, las horas de capacitaciéon en los
ultimos tres afos y el interés por asumir nuevas funciones que se relacionen con
la capacitacion, para efectos de rotacion.

f. Escuela de capacitacion.,
Se confinuara fortaleciendo la formacion de instructores internos de
capacitacién, con valores iguales para cualquier funcionario.

g. Capacitacién en el extranjero.
Las oportunidades de capacitacion en el extranjero se otorgaran
exclusivamente al personal de planta, previo andlisis de la conveniencia de la

participacion a los intereses municipales.

5. Politicas relacionadas con las prestaciones o beneficios.
a. Topes para el pago de incentivos.
Se destinarg el tope maximo de recursos establecidos en la ley para el pago de
los incentivos.
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b.

Beneficios legales.
La unidad de Recursos Humanos calculard e incorporard oportunamente a las
planilas de remuneraciones, los reajustes, asignaciones, bonos y otros beneficios

establecidos en la ley.

c. Incentivos.
Los funcionarios que por iniciativa personal se capaciten a fin de obtener grados
técnicos o profesionales, podran optar a beneficios o facilidades que le permitan
lograr dichos objetivos.

d. Adecuaciones a la planta municipal.
Para efectos de futuras adecuaciones a la estructura municipal, se privilegiard el
pago de remuneraciones y demas beneficios, de forma tal que el desempeno de
funciones andlogas que impliquen responsabilidades semejantes y se ejerzan en
condiciones similares, reciban igual retribucion, con la participacion de las
asociaciones de funcionarios municipales.
Para los efectos de conformacion de la planta, seran relevantes los siguientes
factores: nivel de especializacién, responsabilidad directiva o de jefaturg,
responsabilidad de la tarea acorde a los objetivos institucionales,
administracién de recursos, administracion de bienes y atencién al publico.

e. Sistema de pago de remuneraciones.
Se privilegiard el sistema que permita simplificar los procedimientos y reducir los
riesgos de robos.

f. Descuentos de remuneraciones por planilla.
Se efectuara el andlisis de las solicitudes de descuentos por planilla solicitados
por el personal, preocupandose que éstos no superen el tope legal.

g. Programa de horas extraordinarias.
Las horas extraordinarias responderan a un programa y su objetivo sera
atender situaciones o acciones que no puedan cumplirse dentro del horario
normal de trabgjo.

h. Cancelacién de horas extraordinarias.
Se cancelardn o devolveran horas trabajadas en forma extraordinaria. de
acuverdo al programa previamente aprobado, siendo responsabiidad del
director o jefe de la unidad verificar el desempeno de las funciones e informar
oportunamente las variaciones al plan y su justificacion.
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k.

Se privilegiaran las devoluciones de tiempo en el mes en que se originan o a mds
tardar el mes siguiente (sélo para el personal de planta autorizado y contrata).
Feriados legales.

Cada unidad entregarda en el mes de diciembre, el programa de feriados del
personal para el afo siguiente, privilegiando el uso anual del feriado,
efectuando acumulacién solo en casos debidamente justificados.

Bienestar.

La unidad de bienestar, administrada desde la institucionalidad municipal,
contard con amplia participacion de la dirigencia elegida por los funcionarios
para estos efectos.

La municipalidad dispondra del aporte méaximo (4 UTM por funcionario) que la
ley permite para financiar las acciones de bienestar y 4 UTM por funcionario de
salud

Seguridad en el trabgjo.

El comite paritario de higiene y seguridad asumira las funciones que le asigna la
ley 16.744, siendo encargado de asesorar e instruir a los trabajadores en la
prevencion, investigar causas de accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales, vigilando el cumplimiento tanto del municipio, como de los
trabajadores de las medidas de higiene y seguridad.

Este comite continuard realizando actividades de prevencion y capacitacién
periddicas, trabajos practicos, afiches, comunicados y otros.

Estas tareas las desarrollara en virtud de un programa anual de trabajo que
sera postulado anualmente a financiamiento al presupuesto municipal.

La unidad de Recursos Humanos velara por el permanente funcionamiento del
comité,

Relaciones laborales.

Se reconoce la organizacion de los funcionarios a través de las asociaciones de
funcionarios, donde se materialice la participacién funcionaria en consulta para

la toma de decisiones y acciones de coordinacién.

m. Atencién psicosocial por problemas laborales.

La administracion municipal proveera de los servicios profesionales para Ia
atencion de problemas laborales de relaciones interpersonales, rendimiento
laboral, enfermedades y otras alteraciones que afecten el desemperio del

funcionario.
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n. Ropa de trabajo.

Se entregard este beneficio, segun reglamento de vestuario, al personal

municipal de planta y a contrata, de acuerdo a la funcién desempefiada.

é. Politicas relacionadas con la evaluacion del desempeiio.
a. Calificacién y evaluacién de desempeiio.
El sistema de cdlificaciones estd establecido en el estatuto administrativo,
debiendo considerar la forma y grado en que cada funcionario da
cumplimiento a las funciones, atribuciones vy responsabilidades que le
corresponde.
b. Orientaciones generales para la evaluacion del desempeiio.

. La unidad de Recursos Humanos preparard las orientaciones generales del
proceso de cadlificaciones, estableciendo los criterios de asignaciéon de cada
nota en cada uno de los factores establecidos por la ley, a ser aplicado por los
precdlificadores, procurando la mayor objetividad y equidad del proceso.
Anualmente la unidad de Recursos Humanos desarrollard un proceso de
capacitacion a los precalificadores.

c. Evaluacion del Plan Anual y Programa de Mejoramiento de la Gestion.
De igual forma, se aplicaran evaluaciones semestrales a las diferentes
unidades, respecto del cumplimiento de los compromisos de gestion
establecidos en el Plan Anual .

d. Registros de asistencia.
Se dispondra de los sistemas de registro de asistencia de personal, efectuando los
descuentos por inasistencias y atrasos, conforme lo dispone el Estatuto de

. funcionarios municipales y aplicando las medidas administrativas que dicha
norma establece cuando la situacion lo amerite.

e. Cumplimiento de plazos.
Se propiciard el cumplimiento de los plazos establecidos en el estatuto
administrativo de funcionarios municipales, para efectos de investigaciones
sumarias, sumarios administrativos, suplencias y en las que se requiera el

cumplimiento de plazos.
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2. DESARROLLO TERRITORIAL

MISION TERRITORIAL

Confribuir al desarrollc armoénico de la ciudad desde su perspectiva fisica y funcional,
aumentando la calidad y cobertura de los servicios basicos, procurando un medio
ambiente acorde al desarrollo de las personas y protegido, velando por la proteccién
civil, aplicando los instrumentos de ordenamiento y desarrollo territorial y ordenanzas,

evaluando su efectividad y proponiendo fundamentadamente las modificaciones

normativas que se requieran.

MATERIA

PLANIFICACION TERRITORIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Mejorar la infraestructura, cobertura y calidad vial de la comuna.

Mejorar la cobertura y calidad de los servicios basicos y habitacionales.

Desincentivar los asentamientos precarios.

Fortalecer la proteccion civil.

Mejorar la orientacién y desarrollo de la expansion de actividades asociadas al puerto

e industria sin afectar al medio ambiente.

Modernizar la gestion y planificacion territorial de la comuna a traves de instrumentos
. de ordenamiento.

POLITICAS

1. En relacion con la modernizacién de la gestion y planificacion de la comuna a
través de instrumentos de ordenamiento, orientados a generar y promover
actividades productivas fuera de la zona urbana para el aprovechamiento
territorial.

a. Se confinuara con la difusion de la zonificaciéon de los usos de suelo para

incentivar la inversion.
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b. Se mantendrd actudlizada la planificacion territorial, en funcién de las diferentes

actividades economicas y productivas que se proyecte desarrollar.

| c. Se mantendrd informacion catastral predial actualizada, a través de los sistemas
informdaticos implementados por el SIG, orientada a la concentfracion de la
informacion territorial (para evitar trabagjos paralelos en formatos digitales) que
permitan una expedita entrega de informacion a las unidades, contribuyentes e
inversionistas que lo requieran (Certificado de numero en la VUM ,  Zonificacion,
Utilidad Publica, Linea e informaciones previas ).

d. Se confinuard con la actudlizacion de la informacion estadistica de la
infraestructura social para que sirva de base a la planificacion de esta area, cuyo
producto ser@ una cartera de proyectos con montos de inversion definidos y una

. priorizacion de éstos.
e. Se tenderd al desarrollo de un estudio para la entrega de comodatos planificado

para las distintas instituciones que asi lo soliciten.

2. En relacién con la mejora de la orientacién y desarrollo de la expansién de
actividades asociadas al puerto e industria,
a. Se mantendrd la gestion y habilitacion de zonas destinadas a la industria.
b. Se propiciara el desarrollo sostenido a través del tiempo de la actividad portuaria.

3. Enrelacién con el fortalecimiento de la proteccién civil.
a. Fortalecer la coordinacion inter e infra unidades y con otros servicios para la
operacion de la red de emergencias.

. b. Mantencion de elementos que aportan a la prevencion y seguridad ciudadana
tales como: habilitacion de alumbrado publico en sectores con déficit, ejecucion
de obras de movimientos de ftierra en sectores con pendientes elevadas,
mantencion de cauces y sistemas de aguas lluvia, mantencion de puentes,
pasarelas y badenes, mantencién de calles de tiera y caminos vecinales,
incorporando los planteamientos del Plan Maestro de Evacuacién y Drenaje de
Aguas Lluvias.

4, En relacion con la mejora en la calidad de la infraestructura y coberura del

equipamiento social (educacional, deportivo, cultural y salud).
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a. Coordinar con los organismos correspondientes el traspaso de terenos, a fin de

regularizar terrenos.

- Mantener un control de plazo y cumplimiento de los terrenos entregados en

comodato a instituciones.

Propiciar el mejoramiento de la coordinacién entre organismos gubernamentales
que implementan proyectos de equipamiento.

Mantener informacion estadistica de la cobertura de equipamientos, propiciando
la postulacion de proyectos para financiamiento externo de las dreas mas

cadenciadas.

5. Enrelacién con la desincentivacion de los asentamientos precarios.

a.

Continuar con el estudio de sistemas de preventivos.

6. En relacién con la mejora de la cobertura y calidad de los servicios basicos y

habitacionales.

a.

Mantener informacion diagndstica social actualizada y disponible, en relacién
con la temdtica de la vivienda (reconstruccién o vivienda nueva).

Fijar un mecanismo para priorizar postulaciones a proyectos por fuentes de
financiamiento.

Propiciar la optimizacion y aumento de los servicios basicos.

Continuar participando en el desarrollo de programas habitacionales conforme a
las necesidades de la comuna.

Continuar con la implementacién de zonas de renovacion urbana.

Incentivar  la oferta habitacional, efectuando la difusion de los programas
habitacionales en forma intra y extra institucional.

Continuar promoviendo la firma de convenios de cooperacidon mutua entre
inmobiliarias y la municipalidad.

Confinuar  desarollando  acciones de coordinacién  con  organismos
pafrocinadores de proyectos de vivienda y potenciales beneficiarios con el fin de
ejecutar proyectos.

Apoyar los procesos de inscripcion en los registros del SERVIU.

Participar en fondos concursables para proyectos habitacionales solidarios.
Fortalecer la fiscalizacién de los proyectos habitacionales y urbanisticos en

construccion,
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Continuar  mejorando la cobertura y calidad de los servicios bdsicos y

habitacionales.

. Elaborar programas habitacionales conforme a las necesidades de la comuna.

Continuar con la fiscalizacién de los proyectos habitacionales y urbanisticos en
construccion a nivel de proyecto.

Trabajar en un mecanismo para priorizar postulaciones a proyectos por fuentes
de financiamientos,

Procurar el saneamiento de todas las obras sociales habitacionales.

7. En relacién con la mejora de la infraestructura, cobertura y calidad vial de la

comuna.

a.

Continuar frabajando en la elaboracién de proyectos inmobiliarios atractivos y
accesibles.

Continuar  frabgjando en la elaboracién de una estrategia para disminuir la
incidencia de accidentes en puntos viales conflictivos.

Coordinar con ofros servicios publicos el mejoramiento de la vialidad rural con
alcance alos centros urbanos.

Continuar propiciando la unién de los centros urbanos a través la adopcién de
medidas y ejecucion de desplazamiento agil y eficiente.

Postular proyectos y participar de programas orientados a mejorar la vialidad

comunal.

MATERIA

PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Proteger el medio ambiente.

POLITICAS

1. Enrelacién con la proteccién del medio ambiente.

a. Mantener el Plan de frabajo de intervencion en materia de zoonosis.
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b. Estudiar y emitir pronunciamientos de los estudios y declaraciones de impacto
ambiental que se recepcionen.

c. Confinuar el trabajo orientado hacia las escuelas municipales, en el drea de
educacion ambiental para generar la creaciéon de brigadas ecolégicas.

d. Trabaijar en el proceso de la certificacién ambiental méxima obtenida
Ubicar y eliminar focos de infeccién, multando a los infractores.

f.  Continuar con el trabgjo de recuperacion de dreas o terrenos eriazos.

g. Mantener la fiscalizacion de predios particulares eriazos aplicando la Ordenanza
Municipal.

h. Mantener la limpieza y aseo en la comuna en éptimas condiciones, desarrollando
un modelo de gestion de aseo.

i. Propiciar el embellecimiento del entorno comunal, generando normas a cumplir
por los ciudadanos.

j. Dentro del Programa de creacién y mantencion de areas verdes y equipamiento,
reforzar el mantenimiento de éstas y el parque arbéreo comunal.

k. Continuar con el desarrollo de convenios (CONAF) y acuerdos con vecinos para
la proteccion de areas verdes.

l. Mantener el trabgjo destinado a eliminar la contaminacién visual, a fravés del
pintado de muros y muretes de uso publico.

m. Continuar con el desarrollo de programas de educacién a la comunidad en
materias de zoonosis, aseo y salud ambiental.

3. DESARROLLO PRODUCTIVO.

MISION PRODUCTIVA

Orientar y facilitar la accién de personas, empresas y agrupaciones en el émbito del
desarrollo economico local, enmarcado en el proceso de apertura y globalizacién del
pais, promoviendo las bondades productivas, especialmente lo referente a la
actividad portuaria, turistica, sivoagropecuaria, pesquera artesanal, industrial y

comercial, ademas de colaborar en el mejoramiento de la calidad, cobertura y

oportunidad del empleo.
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MATERIA

DESARROLLO ECONOMICO.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Generar y promover actividades productivas fuera de la zona urbana para el

aprovechamiento territorial.

POLITICAS

1. En relacién con el establecimiento del rol municipal en materia de desarrollo
econdmico y definicién de las areas estratégicas.
1.1 Orientacién del desarrollo econémico.
a. El objetivo central de nuestra politica de fomento es mantener el desarrollo de Ias
capacidades competitivas de los sistemas productivos, apoyando a las MiPyMe
en materias de asociatividad, capacitaciéon del recurso humane e innovacion

tecnoldgica.

1.2 Cobertura de las acciones de desarrollo econémico.
a. Continuar desarrollando las gestiones necesarias para potenciar la promocion, la
afraccion de inversiones y cooperacion internacional en la comuna.
. b. Continuar potenciando el frabagjo sectorial respecto del fomento productivo en

las areas de desarrollo rural, pesquero, turistico, comercial, servicios e industrias.

1.3 Rol del municipio en el desarrollo econémico.
a. liderar el proceso de desarrollo coordinando alianzas publico-privadas de los

sectores productivos estratégicos.

1.4 Coordinacién.
a. Continuar desarrollando vinculos con los servicios publicos para fomentar la

cooperacion entre éstos.
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1.5 Gestion para el desarrollo econémico.

a. Continuar trabajando en la formulacién, gestion y ejecucion de proyectos de

desarrollo econdmico y fomento productivo.

2.1 lineas estratégicas del Sector silvoagropecuario.
a. Aumento de la cobertura de riego.
b. Diversificacion productiva del sector silvoagropecuario.

c. Transferencia tecnolégica para la actividad sivoagropecuaria.

2.2 lineas estratégicas del Sector Turismo.
a. Fortalecimiento de la base productiva turistica.
b. Difusiony ejecucion de la promocion Turistica.

c. Fomento de la inversion turistica.

2.3 lineas estratégicas del Sector Comercio, Servicios e Industria.
a. Promocion comunal y atraccion de inversiones.
b. Diversificacion productiva.

c. Transferencia tecnolagica.

3. Enrelacién con la difusion y promocién de la comuna en el @mbito productivo.
a. Continuar desarrollando el plan maestro de las zonas industriales para regular el

establecimiento de empresas de acuerdo a su actividad.

o

Mantener la promocién de la comuna para el desarrollo de inversiones.

0

Mantener actudlizada la informacion diagnéstica  y estadistica productiva

sectorial, relevante para el fomento de la inversion publica o privada en la

comuna.

d. Difundir la informacién de los instrumentos de fomento productive y de atraccién
de inversiones de los diferentes servicios publicos.

e. Contfinuar desarrollando proyectos para el mejoramiento de la imagen de la

ciudad. en términos de consolidaria como polo de desarrollo econémico.
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4. En relacion con el aumento de la calificacion de la fuerza laboral comunal.

a.

Buscar la generacion de competencias laborales para mejorar la empleabilidad
de la fuerza laboral conforme la orientacion que indica el mercado (demanda de
drea conforme instalaciéon de nuevas industrias).

Propiciar la capacitacidn de la fuerza laboral de los servicios turisticos y la
certificacion con sello de calidad.

Buscar la calificacion de la fuerza laboral rural en produccién sustentable.
Propiciar la capacitacion, orientacién y desarrollc de condiciones apropiadas

para el desarrollo de la actividad pesquero artesanal,

5. En relacién con el fomento de la diversificacién y asociatividad de la base productiva

comunal.

a.

b
SR
d

Continuar trabajando en la diversificacion de las actividades econdmicas.
Potenciar el fortalecimiento de agrupaciones gremiales.

Continuar fomentando la asociatividad.

Potenciar la diversificacion de la oferta turistica para aumentar la cobertura y
variedad de atractivos y servicios.

Trabajar en la diversificacién de las actividades productivas silvoagropecuarias.
Propiciar el fortalecimiento y fomento de las organizaciones ligadas al sector

silvoagropecuario.

é. En relacién con la identificacién y caracterizacién de la mano de obra local y la base

productiva comunal.

a.
b.

Efectuar un dimensionamiento de la base productiva comunal.

Propiciar la mantencion de la informacion laboral actualizada y disponible.

7. En relacién con la generacién y fortalecimiento de redes y alianzas de actores

productivos a nivel local, nacional e internacional.

a.

Continuar frabajando en las alianzas con el sector privado para la realizaciéon de
actividades de desarrollo econdmico y fomento productivo.
Se dard especial énfasis a las oportunidades de desarrolleo econdmico y fomento

productivo a fraveés de la cooperacion internacional.
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MATERIA

SECTOR PESQUERO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Difundir y promocionar a la comuna en este dmbito productivo.

POLITICAS

1. Llineas estratégicas del Sector pesquero artesanal.
a. Diversificacién productiva del sector pesquero artesanal.

b. Transferencia tecnolégica para la actividad pesquero artesanal (capacitacion).

MATERIA

SECTOR TURISMO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Generar y fortalecer las redes y alianzas de actores productivos a nivel local, nacional

e internacional.

POLITICAS

1. Llineas estratégicas del Sector Turismo.
a. Fortalecimiento Base Productiva Turistica,
b. Difusion y Promocion Turistica.

c. Fomento de la Inversion Turlstica.

MATERIA

SECTOR SILVOAGROPECUARIA
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Promover vy facilitar la creacién de fuentes laborales productivas en la comuna.

POLITICAS

1.

Lineas estratégicas del Sector Silvoagropecuaria.

a.

b.

Aumento de la cobertura de riego.

Diversificacion productiva del sector sivoagropecuario.

c. Transferencia tecnoldgica para la actividad silvoagropecuaria.

MATERIA

EMPLEO Y CAPACITACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Aumentar la calificacion de la fuerza laboral comunal.

|dentificar y caracterizar la mano de obra local y la base productiva comunal.

POLITICAS

1.

En relacién con el aumento de la calificacion de la fuerza laboral comunal.

a.

Propiciar la generacion de competencias Ilaborcles para mejorar la
empleabilidad de la fuerza laboral.
Estimular la capacitacion de la fuerza laboral de los servicios turisticos y la
certificacion con sello de calidad.

Propiciar la calificacién de la fuerza laboral rural en produccién sustentable.

d. Fomentar la orientacion y desarrollo de condiciones apropiadas para el desarrollo

de la actividad pesquero artesanal.

2. Enrelacion con el fomento de la diversificacion y asociatividad de la base productiva

comunal.

a. Continuar trabajandoe en la diversificacion de las actividades econdmicas.
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b. Potencicr el fortalecimiento de agrupaciones gremiales.

c. Fomentar la asociatividad.
Potenciar la diversificacion de la oferta turistica para aumentar la cobertura vy
variedad de atractivos y servicios.

e. Trabgjar en la diversificacion de las actividades productivas silvoagropecuarias.

f. Propiciar el fortalecimiento y fomento de las organizaciones ligadas al sector
siivoagropecuario.

g. Desarrallar proyectos tendientes a aumentar la cobertura de riego para suelos de
secano.

3. Enrelacién con la identificacién y caracterizacién de la mano de obra local y la base
productiva comunal.
a. Efectuar un dimensionamiento de la base productiva comunal.

b. Propiciar la mantencion de la informacion laboral actualizada y disponible.

4. DESARROLLO SOCIAL.

MISION SOCIAL

Mejorar la calidad, eficacia y cobertura de las prestaciones sociales municipales en
los diversos ambitos de la red de apoyo social para la seguridad ciudadana, cultura,
deporte, recreacion, salud, educacion, defensoria y asistencia social, orientada a
fortalecer las capacidades organizativas y de autogestion, que fortalezcan la
autonomia de las organizaciones y sean colaboradores del municipio en el desarrollo
de las comunas. Mejorar la calidad y cobertura de las prestaciones de los servicios
municipales, la eficiencia financiera, incorporando a la gestién municipal el
perfeccionamiento del recurso humano, la participacién ciudadana, particularmente

en la formulacién de proyectos y programas.

Articular una intervencién social intfegral y de calidad orientada a la promocion y
desarrollo de los habitantes de San Antonio en sus dimensiones individual, familiar,

grupal y comunitaria.
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MATERIA

EMPLEO Y CAPACITACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Aumentar la calificaciéon de la fuerza laboral comunal.

Identificar y caracterizar la mano de obra local vy la base productiva comunal.

POLITICAS

1. Enrelacién con el aumento de la calificacién de la fuerza laboral comunal.

Q.

Propiciar la generacién de competencias laborales para mejorar la
empleabilidad de la fuerza laboral.

Propiciar la capacitacion de la fuerza laboral de los servicios turisticos y la
cerlificacion,

Propiciar la calificacion de la fuerza laboral rural en produccion sustentable.
Propiciar la capacitacion, orientacion y desarrollo de condiciones apropiadas

para el desarrollo de la actividad pesquero artesanal.

2, Enrelacién con el fomento de la diversificacién y asociatividad de la base productiva

comunal.

a.

Continuar frabajando en la diversificacion de las actividades econémicas.

b. Potenciar el fortalecimiento de agrupaciones gremiales.

c. Continuar con el fomento de la asociatividad.

d. Potenciar la diversificacion de la oferta turistica para aumentar la cobertura y
variedad de atractivos y servicios.

e. Trabajar en la diversificacion de las actividades productivas silvoagropecuarias.

f.  Propiciar el fortalecimiento y fomento de las organizaciones ligadas al sector
sivoagropecuario.
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g. Desarrollar proyectos tendientes a aumentar la cobertura de riego para suelos de

secano.

3. Enrelacién con la identificacion y caracterizacién de la mano de obra local y la base
productiva comunal.

a. Efectuar un dimensionamiento de la base productiva comunal.

b. Propiciar la mantencién de informacion laboral actualizada y disponible.

MATERIA

PLANIFICACION SOCIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Disenar e implementar politicas de fortalecimiento y desarrollo para organizaciones
sociales.

Estructurar y fortalecer el plan de intervencion familiar.

Potenciar la planificacion social.

Mejorar la calidad de la infraestructura y cobertura del equipamiento social

(educacional, deportivo, cultural y salud).

POLITICAS

1. En relacién con la planificacién social.

1.1 Orientacién de la planificacién social.

a. La accién social del municipio continuard caracterizdndose por el fortalecimiento
de la identidad de la ciudad-puerto solidaria, con una gestion moderna y con
integracion territorial.

b. Seguir impulsando en la ciudadania la igualdad de oportunidades para el
ejercicio efectivo de los derechos de las personas.

¢. Confinuar trabajando en la elaboracion de politicas de planificacion social para

su aplicacion y articulacién dentro y fuera del municipio.
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d. Continuar con la actualizacién de los diagndsticos de caracterizacion por tramos
etdreos.

e. Continuar trabajando en el aumento en la cobertura y mejoramiento de la
gestion de los programas sociales, mediante la definicion de términos de
referencia o marcos |ogicos y obtencion de la recomendacion técnica de los
programas.

f. Continuar estimulande la presentacion de proyectos y busqueda de
financiamiento.

g. Continuar desamollando la firma de convenios de colaboracion con ofros
servicios publicos para el desarrollo conjunto de acciones en el dGmbito social.

h. Mantener el desarrollo de alianzas estratégicas entre el estado, la sociedad civil y
la empresa privada con el fin de acordar los minimos garantizables con sus

. mecanismos de operacion.
i. Sistematizar las intervenciones realizadas por el municipio e instituciones a nivel

regional y nacional focalizadas en la comuna.

1.2 Coordinacién para la ejecucién de proyectos con financiamiento externo.

a. Continuar con la articulacion de la coejecucidon de intervenciones externas e
internas del area social en la comuna.

b. Continuar el establecimiento de convenios para la fransferencia de metodologias
de intervencion.

c. Continuar siendo preocupacién permanente la eficiente ejecucion y rendicion de
los proyectos financiados con recursos externos o en virtud de convenios en el
ambito del desarrollo social.

1.3 Estructura municipal para el desarrollo social.

a. Se trabgjard con una estructura de gestién social, orientada al desarrollo social y
autogestion.

b. En materia social, continuar frabajando en las dreas de desarollo social,
organizaciones comunitarias, familia y promocion y desarrollo.

c. Impulsar la modernizacion y mejoramiento de la gestion social, poniendo énfasis
en garantizar el acceso de toda la comunidad a los servicios prestados, beneficios

programados y programas sociales para grupos prioritarios.
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1.4 Informacién social.

a. Fortalecer el uso de la informacién y andlisis de esta como herramienta para
toma de decisiones pricrizando la incorporacién de recursos tecnoldgicos como
apoyo a la gestion de procesos para una administracién eficiente de la
informacion.

b. Se generard y mantendrd actualizada una base de datos que sistematice
informacion estadistica de la demanda y cobertura real en beneficios y subsidios,
otorgados o gestionados por el municipio.

c. Se generard y mantendrd actualizada una base de datos que sistematice
informacién estadistica de la demanda y cobertura real de los grupos vulnerables

atendidos a traveés de los programas sociales.

1.5 Difusiéon y promocién social.
a. Redlizar acciones de sensibilizacion, promocion y difusidon del nuevo estilo de
desarrollo tendiente a generar capacidades y competencias bdsicas para que las

personas enfrenten sus procesos de promocion y desarrollo.

1.6 Participacién social.

a. Fortalecer la parficipacion de la comunidad como actor fundamental en su
proceso de desarrollo.

b. Propiciar las acciones de cooperacién para la promociéon de las personas y su
desarrollo.

c. Forfalecer lared social de la llustre Municipalidad de San Antonio.

1.7 Coordinacién.
a. Fortalecer la coordinacion inter e intra unidades, de forma tal de potenciar los

resultados de las acciones emprendidas en materia de desarrollo social.

1.8 Evaluacion social.

a. Efectuar una periddica revision y actudlizacién de la oferta municipal en
programas y servicios sociales.

b. Elaborar y aplicar indicadores para la identificacién de brechas.

Se creard un sistema de confrol de gestién social y evaluacion de la intervencion.
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2. En relacién con el disefio e implementacién de politicas de fortalecimiento del

desarrollo social.

2.1 Orientacién del area social.

a. A través de las acciones de desarrollo social que se emprendan se buscard
generar condiciones que confribuyan a superar las situaciones de pobreza,
exclusion y riesgo social entregando orientaciéon y promoviendo el auto sustento y

desarrollo personal y familiar.

2.2 Ambito de accién del drea social.

a. A través del area social se atenderd las lineas de accién: Ficha Familia, programa
beca presidente de la republica; programa beca municipal, programa subsidios y
programa de asistencia social.

b. Se efectuard la administraciéon de los Subsidios gubermnamentales, efectuando la
aplicacion, evaluacién e interpretacion de encuestas con el fin de entregar
diversos subsidios: SERVIU, SAP, SUF, PASIS, PMB, JUNI, INDAP, consultorios, otros.

c. B programa beca presidente de la republica contemplard las acciones
destinadas a desarrollar el sistema becario y/o a atender postulantes del mismo.

d. Administrar el programa Beca presidente de la Repiblica, de acuerdo a los
parametros enfregados por el Ministerio del Interior.  El programa de subsidios
incorpora, desarrolla y coordina acciones relacionadas con la enfrega de
subsidios: agua, aseo, pensién asistencial, subsidio familiar y maternal.

e. A fravés del programa de asistencialidad se prestard asistencia a personas y a

familias gue se encuentran en situacion de carencia o necesidad manifiesta.

2.3 Informacién de subsidios y becas.
a. Mantener informacion disponible de los subsidios y becas existentes, sus plazos y

procedimientos de postulacion.

2.4 Criterios de asignacion de acciones sociales.

a. Establecer mesas tecnicas para priorizar entrega de beneficios individuales y
colectivos de la red social municipal o externa, considerando como elementos
objetfivos de mediciéon la informacion desde la intervencién familiar, programas

sociales y Cas.

SAN ANTONIO - COMUNA PUERTO N° 1 DE CHILE 37
Plan Anual Municipal aio 2015
www.sanantonio.cl



2.5 Sistema de evaluacion de las acciones del drea social.

a. Aplicar el mecanismo de evaluacién del sistema implementado.

2.6 Estructuracion y fortalecimiento del plan de intervencién familiar.

a. Implementar un programa integrado de intervencién familiar sectorial.

b. Promover la autogestion familiar.

c. Disenar e implementar un sistema de evaluacién para el programa de

intervencion familiar.

3. En relacion con el disefio e implantacién de politicas de fortalecimiento y desarrollo
para organizaciones sociales.

3.1 Orientacion del drea organizaciones comunitarias y vecinales.

a. A ftravés del frabagjo con las organizaciones comunitarias se continuard
contribuyendo activamente al empoderamiento de las OOCC, creando las
condiciones que permitan trabajar en un sistema de redes comunitarias de
participacion, que contribuyan a mejorar su gestién y promocién social.

b. Las intervenciones que el municipio redlice en las organizaciones responderdn a
las politicas y estrategias institucionales definidas para este efecto.

c. Continuar desarrollando politicas de trabgjo con las organizaciones comunitarias.

3.2 Ambito de accién del drea organizacionales comunitarias y vecinales.

a. A través del area de organizaciones comunitarias se continuardn desarrollando las
lineas de accién: Programa organizaciones comunitarias y vecinales, Programa
del adulto mayor, Programa de asuntos indigenas, Programa de deporte y
recreaciony Programa de apoyo a la discapacidad.

b. A través del Programa de organizaciones comunitarias y vecinales se continuard
fomentando la participacion de la comunidad en su desarrollo, fortaleciendo las
organizaciones existentes y promoviendo nuevas instancias de participacion
ciudadana en el desarollo local, orientando el trabagjo social a lograr su
permanencia y autonomia.

C. A fravés Programa del adulto mayor se incrementard ain mds la participacion de
la poblacion de adultos mayores, promoviende nuevas instancias de

participacién que busquen mejorar su calidad de vida.
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d. A fravés del Programa asuntos indigenas se continuara difundiendo el patrimonio
cultural indigena, promoviendo los derechos y beneficios a los cuales puedan
acceder los descendientes de los pueblos originarios que habitan la comuna.

e. A fravés del Programa deporte y recreacion dard confinuidad al plan deportivo
comunal, donde se puedan fortalecer y promover una cultura deportiva
comunal.

f. A través del Programa apoyo a la discapacidad se continuard trabajando para
mejorar la calidad de vida y bienestar de quienes presentan discapacidad,
mediante acciones destinadas a promover y consolidar la organizacion,
capacitacion e integracion de estas personas al desarrollo.

g. A fravés del programa de presupuestos participativo se propiciara el
involucramiento de las personas y dirigentes en la toma de decisiones para la

inversion territorial ( con definicion de sectores)

3.3 Financiamiento de las organizaciones.

a. Continuar propiciando la generacién de fondos concursables para financiar
iniciativas.

b. Continuar con asesoramiento a las organizaciones para la postulacion de
proyectos a financiamiento municipal y extemo, donde se incluya la elaboracion

y acompanamiento en la ejecucién de los proyectos.

3.4 Coordinacién.
a. Efectuar acciones sistematizadas y permanentes de coordinacion y capacitacion
a organizaciones sociales en temas relacionados con la proteccion civil y

seguridad civdadana.

3.5 Sistema de evaluacién.

a. Disenar y aplicar un mecanismo de evaluacion del sistema implementado.

4. En relacién con el disefio e implementacién de politicas de fortalecimiento y
desarrollo para la familia.

4.1 Orientacion del drea de la familia.
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a. Desarrollar un modelo de intervencion que actie en las distintas dreas,
abordando las problemdticas de la familia y sus consecuencias, desde
perspectiva de género y desarrollo humano.

b. Confinuar con el fortalecimiento de la intervencion familiar a través la
implementacién de una propuesta infegrada y coordinada con los programas de

gobierno y las acciones propias del municipio.

4.2 Ambito de accién del érea de la familia.

a. A través del area de la familia se atenderd las lineas de accién: Programa de
apoyo a la mujer, Programa de apoyo a la juventud, Programa apoyo a la
infancia, Programa de apoyo a jardines infantiles, Programa de apoyo a grupos
vulnerables, Programa SENDA.

. b. El Programa de apoyo a la mujer debe conftribuir al desarrollo de la mujer en las
distintas dreas de intervencion, articulando los diversos recursos e iniciativas
existentes.

c. A través del Programa de apoyo a la juventud debe continuar desamollando el
plan comunal de la juventud, proporcicnando formacién e informacién a la
problemdtica juvenil y a su desarrollo,

d. A través del programa de apoyo a la infancia se protegerd integramente los
derechos de los ninos y adolescentes excluidos socialmente y/o vulnerados de la
comuna, mediante un modelo de intervencion socioeducativa.

e. Mediante el Programa de apoyo a jardines Infantiles mantener la coordinacion y
administracion de las acciones que permitan levantar técnicamente las

atenciones en los jardines infantiles municipales.

. f. A través del Programa de apoye a grupos vulnerables se continua desarrollando
estrategias con el fin de fomentar el mejoramiento de la calidad de vida de las
familias de los interos del Centro de Cumplimiento Penitenciario, trabajadoras
sexuales y grupos vulnerables.

g. A través del Programa SENDA - Previene, confinuar fortaleciendo y potenciando
la capacidad de la familic como principal agente protector del consumo de
drogas, ademds de rehabilitar y reinsertar socialmente a personas afectadas por

el consumo de drogas, ofreciendo oportunidades de tratamiento y rehabilitacion.
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4.3 Coordinacion.
a. Continuar desarrollando acciones sistematizadas y permanentes de coordinacién

entre las diferentes dreas.

4.4 Sistema de evaluacién.
a. Disenar y aplicar un sistema de evaluacion para medir el impacto de las acciones

de intervencion familiar.

5. En relacién con el disefio e implementacién de politicas de promocién y desarrollo.
5.1 Orientacién del drea promocién y desarrollo.
a. Continuar desarrollando acciones para una nueva asistencialidad, basada en la
potenciacion y promocion personal que permita el auto-sustento y desarrollo de

las personas.

5.2 Ambito de accién del drea promocién y desarrollo.

a. A través del area de promocion y desarrollo continuar atendiendo las lineas de
accién: Programa de insercion laboral, Programa de capacitacion y Programa de
seguridad ciudadana.

b. El Programa de insercién laboral (OMIL) continuara promoviendo y desarrollando
los procesos de informacidon e insercion laboral, de participacion y
emprendimiento econdmico, con la finalidad de potenciar la autovalencia y la
construccion de proyectos de vida emprendedores.

c. A través del Prcgrama de estrategias laboral se disenara y ejecutara un plan de
estrategias laborales juveniles que permita la empleabilidad del sector y su
autovalencia.

d. A través del Programa capacitacion (OTEC) se desarrollardn planes y programas
de capacitacion laboral tendientes a elevar los niveles de empleabilidad y
autogestion.

e. A fravés del Programa seguridad ciudadana implementar planes y programas de
seguridad ciudadana, con la finalidad de disminuir la sensacion de inseguridad

local.
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5.3 Proteccion civil.

a. Contfinuar desarrollando el plan de proteccion civil y seguridad ciudadana.
b. Los resultados de las acciones emprendidas en materia de proteccion civil y
seguridad ciudadana se andlizaran periédicamente para corregir  las

desviaciones.

5.4 Coordinacion.
a. Continuar desarrollando acciones sistematizadas y permanentes de coordinacion
y capacitacidn a organizaciones sociales en temas relacionados con la

proteccion civil y seguridad ciudadana.
5.5 Sistema de evaluacién
a. Implementar un sistema de evaluacion de las acciones del drea promocion y

desarrollo.

MATERIA

CULTURA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Llegar a la comunidad a través de la entrega de actividades culturales-artisticas y
eventos recreativos, poniendo en valor el movimiento cultural comunal, con la
integracién de los habitantes de la zona, incluidos nifos, jovenes, adultos y adultos
maycres. A esto se suma el apoyo de financiamientos a través de proyectos artistico-
culturales, con beneficio directo a grupos socioeconédmicos de nivel medio y bajo,
formentando la creacién de puiblicos y aportando al mejoramiento de la calidad de
vida de las personas con el desarrollo cultural. Se busca ademas producir eventos de
alto nivel para provocar un acercamiento estético de la poblacion con las diferentes
areas del arte e ir creando el sentido de identidad local y pertenencia a través de

esta linea.

POLITICAS
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1. Orientacién de la cultura.

a.

Continuar fortaleciendo el desarrollo de las actividades culturales en torno a los
sectores habitacionales, acercando la cultura a la poblacion.

Continuar fortaleciendo el sentimiento de pertenencia en nifos y jovenes de la
comuna, a fraves de la activa participaciéon en encuentros culturales.
Fortalecer la red cultural y la generacién de alianzas estratégicas a través de la

promocion y la difusion de los programas culturales.

2. Ambito de accién de las actividades culturales.

a.

Continuar trabajando en el plan de intervencién cultural que sustente la
participacion vecinal.

Continuar desarrollando actividades relacionadas con la readlizacién de
eventos masivos en utilizacion de espacios publicos.

A fravés de la escuela de talentos artisticos se abordaran las siguientes tematicas:
teatro infantil, teatro adultos, taller coral, taller musica latinoamericana, taller de
pintura, literatura, danza moderna y la orquesta de Camara Juvenil.

Trabajar  para confinuar fortaleciendo la gestion del Museo Municipal y su
impacto en el quehacer comunal y provincial,

Fomentar el desarollo de acciones que permitan posicionar a la Biblioteca

Municipal como pilar cultural y educativo.

3. Cobertura de la cultura.

a. Propiciar el aumento en la cobertura y mejoramiento de la gestion de las

acciones en el ambito cultural, mediante la definicidn de un programa cultural
aprobado por el municipio, con participacion de las Agrupaciones Culturales
que cuente con el financiamiento necesario para el cumplimiento de sus

objetivos.

Continuar gestionando instancias para mejorar la infraestructura  cultural
existente en la comuna, a través de la definicion de términos técnicos de
referencia o marcos légicos y obtencion de la recomendacion técnica de los

programas.
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4. Financiamiento externo para la cultura.
a. Propiciar la firma de convenios de colaboracion con otros servicios publicos para
el desarrollo conjunto de accidn en el dmbito de la cultura.
b. Serd preocupacion permanente la eficiente ejecucion y rendicion de los
proyectos financiados con recursos externos o en virtud de convenios en el dmbito

de la cultura,

5. Informacién de cultura.
a. Mantener actualizada una base de datos que sistematice informacién estadistica
de la demanda y cobertura real en parficipacién cultural.
b. Serd necesario contar con herramientas audiovisuales con el fin de tener un
registro de las acfividades culturales y acciones realizadas por la unidad de

Cultura y las agrupaciones externas.

6. Coordinacion,
a. Continuar fortaleciendo la coordinacién entre unidades, de forma tal de
potenciar los resultados de las acciones emprendidas en materia de desarrollo

cultural.
7. Evaluacién de la gestién cultural,
a. Trabajar en la creacién de un sistema de control de gestién cultural y evaluacion

de la intervencion.

5. AREA SALUD.

MISION SALUD

Procurar la prevencion, proteccion y el fomento de la salud de los habitantes de Ia
Comuna, mediante el desarrollo de programas orientados a evitar las condiciones
ambientales y sanitarias que modifiquen, en forma adversa, el bienestar de los

diversos dmbitos de la Comuna.

MATERIA
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SALUD MUNICIPAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

Mejorar la calidad de atencién y promocién de salud comunal primaria.

POLITICAS

1. Enrelacién con la planificacién en salud.

a.

Realizar actividades segun lo estipulado en el Plan de Desarrollo Comunal.

2. Enrelacién con la mejora en la calidad de atencién y promocién de salud comunal.

a.

Continuar desarrollando nuevos conceptos de salud familiar, en el marco de la
reforma sanitaria, donde se incluye el diseno de procesos que se aplicardn en los
centros de salud primaria de administracion municipal.

Continuar con la promocion de la temdtica de salud integral familiar a la
comunidad en los centros de salud primaria de administracion municipal.
Continuar trabajando para enfrentar los desafios derivados del envejecimiento y
los cambios sociales.

Continuar trabajando por superar las desigualdades en salud.

Continuar con la promocion de estilos de vida saludable y sustentable.

3. Enrelacién con la cobertura de salud.

Lo R

Continuar trabajando para asegurar el respeto a la dignidad y a los derechos de
los usuarios, otorgando un frato adecuado y disminuyendo los riesgos de espera.
Se proveerd servicios acordes a las necesidades y expectativas de la poblacién,
de acuerdo a los recursos existentes.

Continuar trabgjando por mejorar el acceso y la oportunidad de atencion,
asegurando la atencién en menos de 48 horas para grupos de alto riesgo (adultos
mayores y menores de un ano) y la atenciéon odontolégica de urgencia.
Continuar trabajando en pos del aumento en la cobertura la salud primaria, a
través del fomento de la inscripcién en los centros de salud primaria de

administracién municipal.
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4. Ambitos de atencién de la salud primaria comunal.

a. En materia de salud primaria se abordardn los siguientes programas Consulta
Médica (Morbilidad), Programa Odontolégico, Programa Matemal, Programa de
Croénicos, Programa Nifo sano, Programa de Salud Mental, Unidad de Atencién
Primaria de Offalmologia, Psiquiatia, Mamografia Consultas:  Sociales,
Nutricionales, Psicolégicas, Kinesioldgicas, Programa de promocion de Salud y
examenes como ecografias, electrocardiogramas, vacunas y tratamientos o

inyecciones.

5. Enrelacién con los indicadores de salud.

a. Trabagjar para mantener y reforzar los logros sanitarios alcanzados.

b. Se continuard trabajando para elevar la capacidad resolutiva a través de: el
aumento del numero de consultas de morbilidad en a lo menos un 2%; la
realizacion de exdmenes de nivel secundario como ecografias vy
electrocardiogramas; la mantenciéon de stock critico de medicamentos de
atencion primaria; las consultas con especialistas, como en el caso de salud
mental e implementando los centros de gestion, con respecto a las interconsultas

generadas.

6. Sistemas de informacién.
a. Continuar implementando las fichas familiares.
b. Mantener actualizada una base de datos que sistematice informacion estadistica
de la demanda y cobertura real de atencidn en la salud primaria de

administracion municipal.

7. Coordinacion.

a. Continuar fortaleciendo la coordinacion inter, intra unidades y con otfros servicios
publicos, de forma tal de potenciar los resultados de las acciones emprendidas en
materia de salud primaria.

b. Ceontinuar propiciando el disefo y puesta en marcha de sistemas de
coordinacion eficiente y efectiva con los niveles primarios dependientes de SSVSA

y con los niveles secundarios de salud.( Servicios de Urgencia)
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c. Continuar fortaleciendo la coordinacién para una gestién fransversal bajo la

incorporacion de conceptos de salud integral en el servicio de salud secundario
d. Confinuar trabajando para la coordinaran de las acciones con otras instituciones
para mejorar la cobertura de salud (ONGS, FOSIS y SERNAM).

8. Evaluacién de los indicadores de salud.
a. Establecer sistemas de evaluacion de la salud primaria de administracién
municipal, en forno a los indicadores entregados por el SSVSA.
b. Continuar con la aplicacién de instrumentos que permitan determinar el grado

de satisfaccion del usuario de los centros de salud de administracién municipal.

9. Recursos humanos, materiales y financieros.
a. Efectuar un andlisis de necesidades en infraestructura, equipamiento y recursos
humanos para el mejoramiento de la calidad de atencién de salud primaria de

administracién municipal.

10. Financiamiento externo.

a. Propiciar la presentacion de proyectos y la busqueda de financiamiento en el
ambito de la salud primaria de administracion municipal

b. Propiciar la firma de convenios de colaboracién con otros servicios publicos para
el desarrollo conjunto de acciones en el dmbito de la salud primaria de
administracion municipal

c. Serd preocupacion permanente la eficiente ejecucion y rendicion de los
proyectos financiados con recursos externos o en virtud de convenios en el Gmbito

de la salud primaria de administracion municipal.

11. Enrelacién con el drea administrativa de la salud.
a. Cautelar la mantencion de los margenes presupuestarios destinados a las distintas

dreas.

12. Enrelacién con los aportes municipales.
a. Los aportes financieros del municipio a Salud seran destinados a inversion, a los
esfuerzos por mejorar la calidad del servicio y a la implementacion y mantencién

de los centros de salud.
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b. La Direccion de Salud se preocupard permanentemente de generar la maxima
cantidad de ingresos propios del sistema de salud, mediante el cobro de las
prestaciones de salud otorgadas a los pacientes afiliados a Isapres y la postulacion
de proyectos a financiamiento ministerial. Los ingresos obtenidos por esta via
formaran parte de los ingresos de la direccion, suplementando el aporte
municipal.

c. La Direccion de Salud se preocupard permanentemente del confrol y
racionalizacion de los costos y gastos del area.

d. La Direccion de Salud se preocupard de la eficiente ejecucion y rendicion de los

proyectos financiados con recursos extermos o en virtud de convenios.

6. AREA EDUCACION.

MISION EDUCACION

San Antonio debe entregar una educacién integradora y formadora de personas
capaces de enfrentar los cambios que la sociedad requiere, teniendo presente los
principios de excelencia, calidad, calidez, equidad, participacion, respeto mutuo,
fortalecimiento de las competencias entre otros, enmarcada en bases fundamentales
y valores universales que promuevan los deberes y derechos de la persona humana
junto @ un marcado compromiso con el medio ambiente, tanto en el drea urbana

como rural.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA MATERIA

POLITICAS

1. Enrelacién con la gestion administrativa.
1.1 Planificacién.
a. Las actividades del ano se ejecutaran procurando respetar lo estipulado en el
Plan de Desarrollo Comunal.
b. Se parficipard de manera activa en la elaboracion de proyectos curriculares que

se suscriban en el marco de las propuestas de la reforma educacional.
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c. Se reformularan los Proyectos Educativos de cada establecimiento, segun sus
reclidades, necesidades y expectativas de la comunidad escolar, teniendo

presente la fijacion de metas claras y orientadas a resultados.

1.2 Cobertura.

a. Se procurard igualdad de acceso y oportunidades a una educaciéon de calidad,
promoviendo proyectos especificos que tienden a corregir desigualdades
académicas.

b. Se promovera la entrega de competencias laborales en la educacién municipal.

c. Se potenciara la redlizacién de las acciones relacionadas con la educaciéon de
adultos en coordinacion con organismos del estado que desarrollen esta
modalidad de ensefanza,

d. Se fomentard las actividades extraprogramdticas en  establecimientos
municipdlizados.

€. Ampliacion de coberfura de educacién media a nifios y nifas en
establecimientos basicos.

f. Las creaciones de cursos y contratacion del nuevo personal para los
establecimientos seran autorizados por las  autoridades correspondiente.

9. Potenciar el desamolo de la Escuela de Excelencia Académica (Escuela

Bicentenario).

1.3 Situacién de la matricula.

a. Elaborar un diagnéstico del proceso de matricula en ensefianza basica y media
de establecimientos municipalizados.

b. Propiciar el aumento en la cobertura de la educacion municipal, fomentando la
matricula en los establecimientos de educacién municipal, de acuerdo a la
capacidad de atencion.

c. Cada establecimiento propenderd a mantener la matricula durante el afo

lecfivo, a fin de preservar su dotfaciéon docente.

1.4 Financiamiento externo.
a. Propiciar la presentacién de proyectos y busqueda de financiamiento en el

ambito de la educacion municipal.
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b. Propiciar la firma de convenios de colaboracién con otros servicios publicos para
el desarollo conjunto de acciones en el dmbito de la educacion municipal.

c. Serd preocupacion permanente la eficiente ejecucion y rendicion de los
proyectos financiados con recursos externos o en virtud de convenios en el dGmbito
de la educacién municipal.

1.5 Informacién de educacién.
a. Mantener actudlizada la base de datos que sistematice la informacion estadistica

de la demanda, cobertura y resultados de la educacion municipal.

1.6 Coordinacion.

. a. Mantener los canales de comunicacion y procedimientos expeditos entre el
DAEM y los establecimientos educacionales a fravés de: reuniones mensuales con
los directores y jefes técnicos vy visitas a los establecimientos.

b. Fortalecer los canales de comunicacién entre el DAEM, establecimientos
educaciondles y ofras dependencias municipales, manteniendo buenos niveles
de coordinacion.

c. Fortalecer la coordinacion inter, intra unidades y con otros servicios publicos, de
forma tal de potenciar los resultados de las acciones emprendidas en materia de
educacién municipal.

d. Velar por la practica permanente del conducto regular en la resolucion de
problemas.

e. El DAEM velard por organizar redes de apoyo y asistencia técnica constituida por

. pares y otros expertos para sustentar los diferentes planes y programas mediante

registro y andlisis de datos.

1.7 Jornada escolar completa.
a. Se propiciard la incorporacion a la jomada escolar completa de todos los
establecimientos educacionales municipales. [ conforme disponibilidad de

espacios)
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1.8 Gestion por establecimiento.

a.

Se fortalecera la parficipacion de los distintos actores en el proceso global de

toma de decisiones a nivel de establecimientos.

. Se confinuard frabajando para potenciar la gestion de cada establecimiento

educacional practicando la autonomia sin que ello signifique sobrepasar las

normas.

. Cada establecimiento administrard fondos econdmicos optando por facultades

delegadas, velando por el buen uso de los recursos, operando a través del portal
Mercado Publico.

. Se apoyaraé el funcionamiento de los equipos de gestion escolar.

1.9 Evaluacion de resultados.

a.

Se estableceran sistemas de evaluacion de los resultados académicos de la
educacion municipal, en torne a los indicadores entregados por el Ministerio de
Educacion ( esto serd informado anualmente al Concejo Municipal y al Consejo
de Organizaciones Civiles)

Al término del ano escolar cada escuela y liceo explicitara el trabajo realizado en
una memoria anual que incluya el informe técnico pedagdgico que impone la
Ley 19.979.

Se destacard en cada establecimiento, a través de letreros-distintivos los
diferentes premios que obtengan por Excelencia Académica, SIMCE o Proyectos

adjudicados.

. EIDAEM velard por el seguimiento de las acciones del PADEM en el ano.

El DAEM velara por apoyar el trabdjo en equipo en su unidad y en los

establecimientos educacionales, con el corespondiente control por los resultados.

1.10 Recursos humanos, materiales y financieros.

Q.

Efectuar un andlisis de necesidades de infraestructura, equipamiento y RRHH.
para el mejoramiento de la calidad de atencion en la educacion municipalizada

en todos sus niveles.

1.11 Infraestructura.
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a. El DAEM velara por establecer normas y facultades para los directivos de los
establecimientos educacionales sobre préstamos y uso de locales, mediante

‘ Decreto Alcaldicio firmado.
b. B DAEM continuard velando por optimizar el uso de recursos financieros,

‘ cancelando en forma oportuna consumos y servicios.

1.12 Aportes municipales.

a. Elmunicipio otorgard aportes en funcion del plan anual de educacion (PADEM).

b. La Direccion de Educacion se preocupard permanentemente de generar la
mdaxima cantidad de ingresos propios del sistema de educacion, mediante la
postulacion de proyectos a financiamiento ministerial ( Coordinacion - Secpla). Los
ingresos obtenidos por esta via formaran parte de los ingresos de la direccién,

. suplementando el aporte municipal.

c. La Direccion de Educacion se preocupara permanentemente del confirol y

racionalizacién de los costos y qastos del drea,

d. La Direccién de Educacién se preocupard de la eficiente ejecucion y rendicion

de los proyectos financiados con recursos externos o en virtud de convenios.

1.13 En relacién con la dotacién docente.

a. El DAEM velara por mantener la racionalizaciéon de recursos humanos mediante la
reubicacion de docentes cuando sea necesario a establecimientos que lo
requieran, de acuerdo a normativa vigente.

b. Se efectuard una real adecuacion de la dotacién docente, la que considerard los
siguientes criterios: salud incompatible, docentes contratados; edad para jubilar

. (optativo) y ofros.
c. El DAEM velard por cubrir los reemplazos de los docentes con licencias medicas a

partir del undécimo dia.

1.14 Capacitacién docente.

a. Continuar trabajando para la capacitacion de los docentes de establecimientos
municipalizados prebdsicos, bdsicos y medios para implementar técnicas
innovadoras y el uso de material didactico.

b. Fortalecer las competencias de los docentes de la comuna, generando

programas de capacitacion y perfeccionamiento en los diferentes subsectores de

SAN ANTONIO - COMUNA PUERTO N° 1 DE CHILE 52
Plan Anual Municipal ano 2015
www.sanantonio.cl




aprendizaje de acuerdo a los nuevos cambios curriculares y a las posibilidades

presupuestarias.

. Mantener y fortalecer las politicas de perfeccionamiento y capacitacién para

docentes y no docentes, otorgando cursos sin costo en base a criterios como:
Cursos de acuerdos a los cambios curriculares de la Reforma Educacional y de las
necesidades de los establecimientos.

Los docentes perfeccionados cubrirdn las necesidades del establecimiento segin
los subsectores de aprendizaje y compromiso previo.

Continuar  la capacitacion de Jefes Técnicos con diferentes estrategias
metodoldgicas.

Organizar cursos de capacitacion para los docentes ubicados en la categoria

Insafisfactorio y Bdasico de acuerdo a la evaluacion del desemperio docente.

1.15 Evaluacion docente.

a.

Favorecer la continuidad en la aplicacién de la Evaluacion Docente.

2. Enrelacion a la gestion técnico pedagdgica.

2.1Planificacion.

a.

Continuar prestando apoyo permanente a todos los establecimientos en el
desarrollo de programas propuestos por la Reforma Educacional.

Continuar trabajando por el fortalecimiento de la articulacién curicular entre los
niveles pre-basicos, basicos y medios, a través de talleres.

Continuar apoyando el desarrollo y conformacion de proyectos y programas de
los establecimientos de acuerdo a las propuestas de sus Proyectos Pedagdgicos.
Apoyar las metas y actividades propuestas en el Plan Anual Municipal, orientadas
al mejoramiento de la calidad de la Educacion.

Se potenciard la Unidad de Excelencia Académica (Instituto Bicentenario José
Miguel Carreral).

2.2 Orientacion de la educacion.

a. Se fortaleceran las oporfunidades de formacién integral de la persona,

comprometiendo acciones preventivas, de crecimiento personal y uso adecuado

del tiempo libre.
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b. Se adecuard horas excedentes de ensefianza media y/o bdsica en los
establecimientos que los necesiten.

c. Se propiciard mejorar la calidad de los aprendizajes de todos los alumnos
priviegiando Lenguaje y Comunicacién y Educacion Matemdtica y el desarrollo
del drea cientifica en los niveles pre-basico, bésico y medio respectivamente.

d. Se propiciara el desarrollo de unidades para-académicas, centradas en motivos
destacados, a fravés del afic con apoyo técnico adecuado.

e. Se apoyard la gestion para acreditacion de carmeras en la modalidad técnico

profesional.

2.3 Métodos de aprendizaje.

a. Se propiciard el uso de material de apoyo para el aprendizaje interactivo en
establecimientos municipalizados.

b. Se incorporara la metodologia CEFE para la redlizacién de intervenciones con
estudiantes de Educacion Media, con el objetivo de incrementar los niveles de
empleabilidad juvenil,

c. Se aplicaran pruebas de ensayo a nivel comunal para los cursos que rinden SIMCE
en los meses programados, con apoyo de la Coordinacién Técnica vy jefes U.T.P.
de los establecimientos (Cuarto Basico).

d. Se continuard apoyando el uso de metodologias que exigen mayor actividad a

los estudiantes para el logro de aprendizajes mas significativos.

2.4 Resultados académicos.

a. Se continuara frabagjando en pos del aumento de los niveles de exigencia
académica en la educacién municipal, con objeto de lograr mejoras en el
rendimiento escolar de los alumnos basicos y medios de escuelas municipalizadas.

b. Se procurard mantener un buen nivel académico de resultados de aprendizaje,
mediante mediciones frimestrales, semestrales y anuales, aplicando una
evaluacion acorde a la Reforma Educacional y con practicas docentes de

profesores idoneos.

2.5 Atencion social en educacién.
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a. Se establecera procedimientos integrales relativos a problemdaticas sociales y

académicas de los alumnos del sistema municipal, mediante el apoyo de A-S.

2.6 Estimular el desarrollo del deporte y actividades recreativas.

a. Disefio de una politica de desarrollo y fomento del deporte y la recreacion.

b. Caracterizaciéon de los usuarios de los recintos deportivos.

c. Estudio basico de desarrollo de una estrategia de proyectos deportivos.

d. Mejorar la calidad de la infraestructura y cobertura del equipamiento social
(educacional, deportivo, cultural y salud).

e. Mejoramiento en la coordinacion enfre organismos gubernamentales que

implementan proyectos de equipamiento.

En relacién a la vinculacién con la comunidad.

a. Se fomentaran espacios para una real participacién de los padres en las escuelas
tfransformandolas en el nucleo central de actividades educativas, recreacionales
y culturales,

b. Se abrirGn oportunidades de aprendizajes, tendientes a consolidar la “Escuela
para Padres", utilizando redes de apoyo.

c. Se invitara a los padres y apoderados a participar en la gestion y programacion
del establecimiento de acuerdo a la redlidad y caracteristica de la comunidad,
considerandola como fuente de aprendizaje y desamrollo para la escuela o liceo.

d. Se mantendra el desarrollo del Programa de Educacién de Adultos en niveles
basicos y medios en los establecimientos educacionales que los requieran vy

que cuenten con un minimo de mafricula previamente establecido.
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PROYECCION DE LOS REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL POR UNIDAD ANO 2015

1. FUNCIONES HONORARIAS 2015

Las funciones honorarias responden a acciones especificas que desempefiaran
profesionales o expertos en determinadas materias.

Se acompafian funciones honorarias para su desempefio en las distintas unidades y cuyas
funciones no se encuentran asignadas a programas Sociales, Culturales,
Medioambientales o de Desarrollo Econémico. .

DIRECCION DE GESTION FiSICA

Unidad de la que depende | INFORMATICA — DIR. GESTION FISICA’
Profesion Ingeniero Electrénico o similar v
Cargo o funcion principal Profesional del Departamento de Informética
. Primer Trimestre
¢ Migracién de Joomla 2.5 a Joomla 3.0 de Portales Municipales.

o Levantamiento condiciones de portales.

o Pruebas de Laboratorio para actualizacion de Joomla y complementos.

o Backup previo migracién y actualizacion de cada portal.

o Pruebas de funcionamiento en Joomla 3.0 y correccion de problemas
luego de migracion.

Segundo Trimestre
« Disefiar e Implementar Cortafuegos en Software Libre para maximizar
rendimiento de altos anchos de banda de internet incluyendo:
o Filtros de URL (listas negras)
Proxy con Cache de archivos.
Balanceo de carga de procesos de caching en multiples nucleos.
Tunning de servidor para mejorar tiempo de accesos.
Creacidn politica de accesos.

o Q0

(8]

Tercer Trimestre
¢ Virtualizacion de estaciones de trabajo (Parte1)
o Investigacion de tecnologias existentes.
. o Pruebas de Laboratorio y Rendimiento.
o Informe de Comparativas y seleccion mejor alternativa.

Cuatro Trimestre
¢ Virtualizacion de estaciones de trabajo (Parte 2)

o Tipificacion de perfiles de usuarios para estaciones de trabajo
virtualizadas

o Disefio de necesidades de hardware de servidores segun alternativa
seleccionada.

o Diseno de necesidades de hardware de clientes segun alternativa
seleccionada.

o Disefio de necesidades de hardware de red segun alternativa
seleccionada.

o Piloto de pruebas de funcionamiento.
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PROYECCION DE LOS REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL POR UNIDAD ANO 2014

DIRECCION DE TRANSITO /
Unidad de la que depende DIRECCION DE TRANSITO /
Profesion Ingeniero en Transporte y Transito o similar
Cargo o funcién principal Profesional de la Direccién de Transito

Primer trimestre

Labores de contraparte técnica municipal en proyecto de mejoramiento de la gestion del centro
de San Antonio

Coordinacion y supervision de trabajo ejecutado por el personal de la Unidad Técnica en terreno.
Labores de coordinacion con organismos técnicos gubernamentales y privados en materia de
transito y transporte.

Elaboracién de propuestas Publicas atingentes a la unidad técnica de la Direccién de Transito
Participacion en la mesa regional de prevencion de accidentes de transito

Supervision y control del contrato de mantencién de Seméaforos en la comuna

. Segundo trimestre
Supervision técnica y administrativa de los procesos de licitacion en la Unidad Técnica de la

Direccion de Transito.

Apoyo en Proyectos de vialidad a distintas unidades municipales.

Coordinacion y autorizacion de recorridos de Locomocion colectiva en nuevos sectores.
Elaborar procesos mejoramiento de sefalizacion y demarcacion en la comuna.

Analisis en terreno de las solicitudes generales del la comunidad.

Tercer trimestre

Coordinacion con los gremios del Transporte Escolar.

Evaluacion de las rutas para el Transporte de Carga al interior de la ciudad.

Verificar el correcto uso e implementaciéon de los elementos de seguridad Vial Elemento de
seguridad Vial

Coordinacion con Juntas de Vecinos, con el fin de solucionar problemas viales.
Elaboracién de propuestas de mejoramiento vial en la comuna.

Cuarto trimestre
Coordinacién y supervision de los contratos de estacionamientos controlados en la comuna.
Revision y evaluacion en terreno para la instalacion de Resaltos, Refugios peatonales y
Pasos peatonales, segun las necesidades de la comunidad y el desarrollo vial.

Proyecto de mejoramiento de Bache con Asfalto en Frio.
. Supervision correcta ejecucion licitaciones contratadas.




Unidad de la que depende DIRECCION DE OBRAS MUNICIPALES

Profesion Arquitecto

Cargo o funcién principal Profesional 02 Departamento de Construccion

Primer trimestre

Asesorar profesionalmente en el estudio de antecedentes técnicos y
administrativos para el desarrollo de procesos de licitacién publica de
proyectos asignados por lo jefatura.

Asesorar profesionalmente técnica y administrativamente en el desarrollo de
los procesos de Licitacion y adjudicacién (si procediere) de los proyectos
asignados al Departamento de Construccion y que sean asignados por la
Jefatura.

Asesorar profesionalmente en temas técnicos y administrativos relativos a la
Inspeccién Técnica de Obras durante los procesos de ejecucion de las obras
supervisadas por el Departamento de Construccion y asignadas por la
Jjefatura..

Asesorar profesionalmente técnica y administrativamente en labores de
supervision de obras en su periodo de garantia por buen funcionamiento de las
instalaciones, de obras ejecutadas a través del Departamento de Construccion
y asignados por la jefatura.

Segundo trimestre

Asesorar profesionalmente en el estudio de antecedentes técnicos y
administrativos para el desarrollo de procesos de licitacién publica de
proyectos asignados por la jefatura.

Asesorar profesionalmente técnica y administrativamente en el desarrollo de
los procesos de Licitacién y adjudicacién (si procediere) de los proyectos
asignados al Departamento de Construccion y que sean asignados por la
Jjefatura.

Asesorar profesionalmente en temas técnicos y administrativos relativos a la
Inspeccion Técnica de Obras durante los procesos de ejecucion de las obras
supervisadas por el Departamento de Construccién y asignadas por la
Jefatura..

Asesorar profesionalmente técnica y administrativamente en labores de
supervision de obras en su periodo de garantia por buen funcionamiento de las
instalaciones, de obras ejecutadas a través del Departamento de Construccién
y asignados por la jefatura.

Tercer trimestre

Asesorar profesionalmente en el estudio de antecedentes técnicos y
administrativos para el desarrollo de procesos de licitacién publica de
proyectos asignados por la jefatura.

Asesorar profesionalmente técnica y administrativamente en el desarrollo de
los procesos de Licitacion y adjudicacién (si procediere) de los proyectos
asignados al Departamento de Construccion y que sean asignados por la
Jjefatura.

Asesorar profesionalmente en temas técnicos y administrativos relativos a la
Inspeccién Técnica de Obras durante los procesos de ejecucion de las obras
supervisadas por el Departamento de Construccién y asignadas por la




Jjefatura..

- Asesorar profesionalmente técnica y administrativamente en labores de
supervision de obras en su periodo de garantia por buen funcionamiento de las
instalaciones, de obras ejecutadas a través del Departamento de Construccién
y asignados por la jefatura.

Cuarto trimestre

- Asesorar profesionalmente en el estudio de antecedentes técnicos y
administrativos para el desarrollo de procesos de licitacion publica de
proyectos asignados por la jefatura.

- Asesorar profesionalmente técnica y administrativamente en el desarrollo de
los procesos de Licitacién y adjudicacion (si procediere) de los proyectos
asignados al Departamento de Construccién y que sean asignados por la
Jefatura.

- Asesorar profesionalmente en temas técnicos y administrativos relativos a la
Inspeccion Técnica de Obras durante los procesos de ejecucion de las obras
supervisadas por el Departamento de Construccion y asignadas por la
jefatura..

- Asesorar profesionalmente técnica y administrativamente en labores de
supervision de obras en su periodo de garantia por buen funcionamiento de
las instalaciones, de obras ejecutadas a través del Departamento de
Construccién y asignados por la jefatura.
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PROYECCION DE LOS REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL A HONORARIOS POR ANO 2015

SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION

| Unidad de la que depende SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION
Profesion Ingeniero Civil Industrial /
Cargo o funcién principal Ingeniero en Gestion de Calidad
Primer trimestre
- Asesorar técnicamente al Comité de Mejoras en la implementacion del Plan
de Mejoras.

- Fortalecer el desarrollo de nuevas aplicaciones y su implementacion bajo el
area de trabajo de la Plataforma Multiservicios.
- Actuar como contraparte técnica para la ejecucion de consultorias que la
jefatura indique.
- Actuar como contraparte técnica para el Programa de Gestion de Calidad de
. los Servicios Municipales.
- Desarrollar y administrar un Modelo para la Planificacion Estratégica
Institucional.
Informar respecto de la ejecucion del Plan Anual de Accion.

Segundo trimestre

- Asesorar técnicamente al Comité de Mejoras en la implementacion del Plan
de Mejoras.

- Fortalecer el desarrollo de nuevas aplicaciones y su implementacion bajo el
area de trabajo de la Plataforma Multiservicios.

- Actuar como contraparte técnica para la ejecucion de consultorias que la
jefatura indique.

- Actuar como contraparte técnica para el Programa de Gestion de Calidad de
los Servicios Municipales.

- Desarrollar y administrar un Modelo para la Planificacion Estratégica
Institucional.

- Informar respecto de la ejecucion del Plan Anual de Accion.

Tercer trimestre
- Asesorar técnicamente al Comité de Mejoras en la implementacion del Plan

. de Mejoras.

- Fortalecer el desarrollo de nuevas aplicaciones y su implementacion bajo el
area de trabajo de la Plataforma Multiservicios.

- Actuar como contraparte técnica para la ejecucion de consultorias que la
jefatura indique.

- Actuar como contraparte técnica para el Programa de Gestion de Calidad de
los Servicios Municipales.

- Desarrollar y administrar un Modelo para la Planificacion Estratégica
Institucional.

- Informar respecto de la ejecucion del Plan Anual de Accion.

Cuarto trimestre

- Asesorar técnicamente al Comité de Mejoras en la implementacion del Plan
de Mejoras.

- Fortalecer el desarrollo de nuevas aplicaciones y su implementaciéon bajo el
area de trabajo de la Plataforma Multiservicios.

- Actuar como contraparte técnica para la ejecucion de consultorias que la
jefatura indigue.

- Actuar como contraparte técnica para el Programa de Gestién de Calidad de




los Servicios Municipales.

Desarrollar y administrar un Modelo para la Planificacion Estratégica
Institucional.

Informar respecto de la ejecucion del Plan Anual de Accion.

Unidad de la que depende SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION
Profesion Periodista

Cargo o funcién principal Profesional del Departamento de Calidad
Primer trimestre

Asesorar técnicamente al Comité de Mejoras en la implementacion del Plan
de Mejoras.

Apoyar el desarrollo de nuevas aplicaciones y su implementacion bajo el area
de trabajo de la Plataforma Multiservicios.

Actuar como contraparte técnica para el Programa de Gestion de Calidad de
los Servicios Municipales.

Apoyar el desarrollo de un Modelo para la Planificacion Estratégica
Institucional.

Monitorear la Planificacién Estratégica Institucional.

Informar respecto de la ejecucion del Plan Anual de Accion.

Crear, mantener y actualizar los contenidos de la Plataforma Multiservicios.
Actuar como contraparte técnica para la ejecucion de consultorias que la
jefatura indique.

Segundo trimestre

Asesorar técnicamente al Comité de Mejoras en la implementacion del Plan
de Mejoras.

Apoyar el desarrollo de nuevas aplicaciones y su implementacion bajo el area
de trabajo de la Plataforma Multiservicios.

Actuar como contraparte técnica para el Programa de Gestién de Calidad de
los Servicios Municipales.

Apoyar el desarrollar de un Modelo para la Planificacion Estratégica
Institucional.

Monitorear la Planificacion Estratégica Institucional.

Informar respecto de la ejecucion del Plan Anual de Accion.

Crear, mantener y actualizar los contenidos de la Plataforma Multiservicios.
Actuar como contraparte técnica para la ejecucion de consultorias que la
jefatura indique.

Tercer trimestre

Asesorar técnicamente al Comité de Mejoras en la implementacion del Plan
de Mejoras.

Apoyar el desarrollo de nuevas aplicaciones y su implementacion bajo el area
de trabajo de la Plataforma Multiservicios.

Actuar como contraparte técnica para el Programa de Gestion de Calidad de
los Servicios Municipales.

Apoyar el desarrollar de un Modelo para la Planificacion Estrategica
Institucional.

Monitorear la Planificacion Estratégica Institucional.

Informar respecto de la ejecucion del Plan Anual de Accion.

Crear, mantener y actualizar los contenidos de la Plataforma Multiservicios.
Actuar como contraparte técnica para la ejecucion de consultorias que la
jefatura indique.




Cuarto trimestre

Asesorar técnicamente al Comité de Mejoras en la implementacion del Plan de
Mejoras.

Apoyar el desarrollo de nuevas aplicaciones y su implementacion bajo el area
de trabajo de la Plataforma Multiservicios.

Actuar como contraparte técnica para el Programa de Gestién de Calidad de
los Servicios Municipales.

Apoyar el desarrollar de un Modelo para la Planificacién Estratégica
Institucional.

Monitorear la Planificacién Estratégica Institucional.

Informar respecto de la ejecucion del Plan Anual de Accion.

Crear, mantener y actualizar los contenidos de la Plataforma Multiservicios.
Actuar como contraparte técnica para la ejecucion de consultorias que la
jefatura indique.

Unidad de la que depende SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION
Profesion Técnico programador V'
Cargo o funcién principal

Primer trimestre

Desarrollar las aplicaciones solicitadas por la Jefatura de acuerdo a la
planificacién, en el entorno disefiado para la Plataforma Multiservicios.

Prestar apoyo técnico para la implementacidon de nuevos sistemas de la
Plataforma Multiservicios.

Dar soparte técnico a usuarios y usuarias de la Plataforma Multiservicios.
Realizar capacitaciones para el uso de la Plataforma Multiservicios.

Apayar a Secpla en las funciones que el director indique.

Segundo trimestre

Desarrollar las aplicaciones solicitadas por la Jefatura de acuerdo a la
planificacion, en el entorno disefiado para la Plataforma Multiservicios.

Prestar apoyo técnico para la implementacion de nuevos sistemas de la
Plataforma Multiservicios.

Dar soporte técnico a usuarios y usuarias de la Plataforma Multiservicios.
Realizar capacitaciones para el uso de la Plataforma Multiservicios.

Apoyar a Secpla en las funciones que el director indique.

Tercer trimestre

Desarrollar las aplicaciones solicitadas por la Jefatura de acuerdo a la
planificacion, en el entorno disefiado para la Plataforma Multiservicios.

Prestar apoyo técnico para la implementacién de nuevos sistemas de la
Plataforma Multiservicios.

Dar soporte técnico a usuarios y usuarias de la Plataforma Multiservicios.
Realizar capacitaciones para el uso de la Plataforma Multiservicios.

Apoyar a Secpla en las funciones que el director indique.

Cuarto trimestre

Desarrollar las aplicaciones solicitadas por la Jefatura de acuerdo a la
planificacion, en el entorno disefiado para la Plataforma Multiservicios.

Prestar apoyo técnico para la implementacién de nuevos sistemas de la
Plataforma Multiservicios.

Dar soporte técnico a usuarios y usuarias de la Plataforma Multiservicios.
Realizar capacitaciones para el uso de la Plataforma Multiservicios.

Apoyar a Secpla en las funciones que el director indique.




Unidad de la que depende | SECRETARIA COMUNAL DE
PLANIFICACION

Profesion Arquitecto

Cargo o funcién principal Profesional Asesor Unidad de Infraestructura
SECPLA

Primer trimestre

Desarrollo de asesorias entre el municipio y los consultores
contratados por éste para el desarrollo de Estudios y Proyectos con
el fin de velar con el cabal cumplimiento de las bases de la licitacion,
con los alcances que el municipio aspira lograr en estos proyectos,
mediar ante eventuales diferencias técnicas entre el mandante y el
consultor, establecer un control de calidad del producto entregado por
las consultoras y favorecer un fluido desarrollo de la prestacién de las
consultoras aportando todos aquellos antecedentes técnicos
complementarios que digan relacién con el proyecto o estudio;

Realizar gestiones con otros organismos técnicos que se requieran
para aprobar tecnicamente las iniciativas de inversion;

Elaborar los informes técnicos, en el marco de la habilitacion
profesional, que sean requeridos;

Participar como Unidad Técnica en los distintos Programas o
Convenios asociados al desarrollo territorial de la Comuna, en que el
municipio participe;

Efectuar procesos de levantamiento de informacion en terreno y
participacién ciudadana que sean necesarios;

Informes de valorizacién comercial de inmuebles solicitados por la
Secretaria de Planificacién Comunal.

Participar como unidad técnica asesora externa en los distintos
Programas o Convenios asociados al desarrollo territorial de la
Comuna, que el municipio propicie, en lo especifico participar como
contraparte técnica en el Estudio de Modificacién del Plan Regulador
Comunal vigente cofinanciado por el Ministerio de la Vivienda y
Urbanismo y la |. Municipalidad de San Antonio y en aquellas
iniciativas que el municipio se encuentre a la fecha desarrollando
(Modificacion sector Fundo El Pifieo, Centro de San Antonio, sector
Cerro Alegre).

Segundo trimestre

=

Desarrollo de asesorias entre el municipio y los consultores
contratados por éste para el desarrollo de Estudios y Proyectos con
el fin de velar con el cabal cumplimiento de las bases de la licitacién,
con los alcances que el municipio aspira lograr en estos proyectos,
mediar ante eventuales diferencias técnicas entre el mandante y el
consultor, establecer un control de calidad del producto entregado por
las consultoras y favorecer un fluido desarrollo de la prestacion de las
consultoras aportando todos aquellos antecedentes técnicos
complementarios que digan relacién con el proyecto o estudio;

Realizar gestiones con otros organismos técnicos que se requieran
para apraobar técnicamente las iniciativas de inversion;

Elaborar los informes técnicos, en el marco de la habilitacién




profesional, que sean requeridos;

- Participar como Unidad Técnica en los distintos Programas o
Convenios asociados al desarrollo territorial de la Comuna, en que el
municipio participe;

- Efectuar procesos de levantamiento de informacién en terreno y
participacién ciudadana que sean necesarios;

- Informes de valorizacién comercial de inmuebles solicitados por la
Secretaria de Planificacion Comunal.

- Participar como unidad técnica asesora externa en los distintos
Programas o Convenios asociados al desarrollo territorial de la
Comuna, que el municipio propicie, en lo especifico participar como
contraparte técnica en el Estudio de Modificacion del Plan Regulador
Comunal vigente cofinanciado por el Ministerio de la Vivienda y
Urbanismo y la |. Municipalidad de San Antonio y en aquellas
iniciativas que el municipio se encuentre a la fecha desarrollando
(Modificacién sector Fundo El Pifieo, Centro de San Antonio, sector
Cerro Alegre).

Tercer trimestre

- Desarrollo de asesorias entre el municipio y los consultores
contratados por éste para el desarrollo de Estudios y Proyectos con
el fin de velar con el cabal cumplimiento de las bases de la licitacion,
con los alcances que el municipio aspira lograr en estos proyectos,
mediar ante eventuales diferencias técnicas entre el mandante y el
consultor, establecer un control de calidad del producto entregado por
las consultoras y favorecer un fluido desarrollo de la prestacion de las
consultoras aportando todos aquellos antecedentes técnicos
complementarios que digan relacion con el proyecto o estudio;

- Realizar gestiones con otros organismos técnicos que se requieran
para aprobar técnicamente las iniciativas de inversion;

- Elaborar los informes técnicos, en el marco de la habilitacion
profesional, que sean requeridos;

- Participar como Unidad Técnica en los distintos Programas o
Convenios asociados al desarrollo territorial de la Comuna, en que el
municipio participe;

-  Efectuar procesos de levantamiento de informacién en terreno y
participacion ciudadana que sean necesarios;

- Informes de valorizacion comercial de inmuebles solicitados por la
Secretaria de Planificaciéon Comunal.

- Participar como unidad técnica asesora externa en los distintos
Programas o Convenios asociados al desarrollo territorial de la
Comuna, que el municipio propicie, en lo especifico participar como
contraparte tecnica en el Estudio de Modificacion del Plan Regulador
Comunal vigente cofinanciado por el Ministerio de la Vivienda y
Urbanismo y la |. Municipalidad de San Antonio y en aquellas
iniciativas que el municipio se encuentre a la fecha desarrollando
(Modificacion sector Fundo El Pifieo, Centro de San Antonio, sector
Cerro Alegre).




Cuarto trimestre

- Desarrollo de asescrias entre el municipio y los consultores
contratados por éste para el desarrollo de Estudios y Proyectos con
el fin de velar con el cabal cumplimiento de las bases de la licitacién,
con los alcances que el municipio aspira lograr en estos proyectos,
mediar ante eventuales diferencias técnicas entre el mandante y el
consultor, establecer un control de calidad del producto entregado por
las consultoras y favorecer un fluido desarrollo de la prestacion de las
consultoras aportando todos aquellos antecedentes técnicos
complementarios que digan relacion con el proyecto o estudio;

- Realizar gestiones con ofros organismos técnicos que se requieran
para aprobar técnicamente las iniciativas de inversién;

- Elaborar los informes técnicos, en el marco de la habilitacion
profesional, que sean requeridos;

- Participar como Unidad Técnica en los distintos Programas o
Convenios asociados al desarrollo territorial de la Comuna, en que el
municipio participe;

- Efectuar procesos de levantamiento de informacién en terreno y
participacién ciudadana que sean necesarios;

- Informes de valorizacion comercial de inmuebles solicitados por la
Secretaria de Planificacion Comunal.

- Participar como unidad técnica asesora externa en los distintos
Programas o Convenios asociados al desarrollo territorial de la
Comuna, que el municipio propicie, en lo especifico participar como
contraparte técnica en el Estudio de Modificacién del Plan Regulador
Comunal vigente cofinanciado por el Ministerio de la Vivienda y
Urbanismo y la |. Municipalidad de San Antonio y en aquellas
iniciativas que el municipio se encuentre a la fecha desarrollando
(Modificacion sector Fundo El Pifieo, Centro de San Antonio, sector
Cerro Alegre).




PROYECCION DE LOS REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL POR UNIDAD ANO 2015

FUNCIONES HONORARIAS 2015

DIRECCION JURIDICA

Unidad de la que depende Direccion Juridica, Dpto. Juridico
Profesion Abogado
Cargo o funcién principal Profesional del Departamento Juridico

Primer trimestre

-Apoyo en revision y redaccion de contratos modalidad Cédigo del Trabajo, Honorarios,
Adjudicacion primer trimestre afio 2015.

-Apoyo para las asesorias en materias de Ley de Compras.

Patrocinio y seguimiento causas civiles, laborales, penales, reclamaciones ante Tribunal de
Contratacién Publica y amparos ante Consejo para la Transparencia en que el Municipio sea
parte o tenga interés, que se encuentren en tramitacion durante el primer trimestre afo 2015,
especialmente segun listado de causas judiciales de la Unidad.

Segundo trimestre

- Apoyo en asesorias en modificaciones legales a los Estatutos Administrativos para Funcionarios
Municipales, de Atencién Primaria de Salud y Estatuto Docente.

- Apoyo en informes juridicos requeridos por las Unidades Municipales

-Patrocinio y seguimiento causas civiles, laborales, penales, reclamaciones ante Tribunal de
Contrataciéon Publica y amparos ante Consejo para la Transparencia en que el Municipio sea
parte o tenga interés, que se encuentren en tramitacion durante el segundo trimestre afio 2015,
especialmente segun listado de causas judiciales de la Unidad.

Tercer trimestre

-Apoyo en asesorias en materias laborales, especialmente derivadas de la aplicacion de
contratos bajo modalidad Cédigo del Trabajo.

- Apoyo en informes requeridos por Contraloria Regional y General de la Republica.

-Patrocinio y seguimiento causas civiles, laborales, penales, reclamaciones ante Tribunal de
Contratacién Publica y amparos ante Consejo para la Transparencia en que el Municipio sea
parte o tenga interés, que se encuentren en tramitacion durante el tercer trimestre ano 2015,
especialmente segun listado de causas judiciales de la Unidad.

Cuarto trimestre

-Apoyo en asesorias en modificaciones legales a los Estatutos Administrativos para Funcionarios
Municipales, de Atencién Primaria de Salud y Estatuto Docente.

-Apoyo en asesorias en materias laborales, especialmente derivadas de la aplicacion de
contratos bajo modalidad Caédigo del Trabajo.

-Patrocinio y seguimiento causas civiles, laborales, penales, reclamaciones ante Tribunal de
Contratacién Publica y amparos ante Consejo para la Transparencia en que el Municipio sea
parte o tenga interés, que se encuentren en tramitacion durante el cuarto trimestre del afio 2015,
especialmente segun listado de causas judiciales de la Unidad.

Observacion:
Cada vez que por necesidades del servicio deba trasladarse fuera de la Comuna o participe en
actividades de capacitacion, le seréan reembolsados los gastos que ello implique.




Unidad de la que depende Direccién Juridica, Dpto. Juridico
Profesion Abogado
Cargo o funcién principal Profesional del Departamento Juridico

Primer trimestre

-Apoyo en revision y redaccion de contratos modalidad Codigo del Trabajo, Honorarios,
Adjudicacion primer trimestre afio 2015.

-Apoyo para las asesorias en materias de Ley de Compras.

Patrocinio y seguimiento causas civiles, laborales, penales, reclamaciones ante Tribunal de
Contratacion Publica y amparos ante Consejo para la Transparencia en que el Municipio sea
parte o tenga interés, que se encuentren en tramitacion durante el primer trimestre afio 2015,
especialmente segun listado de causas judiciales de la Unidad.

Segundo trimestre

-Apoyo en asesorias en modificaciones legales a los Estatutos Administrativos para Funcionarios
Municipales, de Atencién Primaria de Salud y Estatuto Docente.

- Apoyo en informes juridicos requeridos por las Unidades Municipales

-Patrocinio y seguimiento causas civiles, laborales, penales, reclamaciones ante Tribunal de
Contratacion Publica y amparos ante Consejo para la Transparencia en que el Municipio sea
parte o tenga interés, que se encuentren en tramitacion durante el segundo trimestre afio 2015,
especialmente segun listado de causas judiciales de la Unidad.

Tercer trimestre

-Apoyo en asesorias en materias laborales, especialmente derivadas de la aplicacion de
contratos bajo modalidad Cédigo del Trabajo.

- Apoyo en informes requeridos por Contraloria Regional y General de la Republica.

-Patrocinio y seguimiento causas civiles, laborales, penales, reclamaciones ante Tribunal de
Contratacion Publica y amparos ante Consejo para la Transparencia en que el Municipio sea
parte o tenga interés, que se encuentren en tramitacion durante el tercer trimestre afio 2015,
especialmente seglin listado de causas judiciales de la Unidad.

Cuarto trimestre

-Apoyo en asesorias en modificaciones legales a los Estatutos Administrativos para Funcionarios
Municipales, de Atencion Primaria de Salud y Estatuto Docente.

-Apoyo en asesorias en materias laborales, especialmente derivadas de la aplicacion de
contratos bajo modalidad Codigo del Trabajo.

-Patrocinio y seguimiento causas civiles, laborales, penales, reclamaciones ante Tribunal de
Contratacion Publica y amparos ante Consejo para la Transparencia en que el Municipio sea
parte o tenga interés, que se encuentren en tramitacion durante el cuarto trimestre del afio 2015,
especialmente segun listado de causas judiciales de la Unidad.

Observacion:
Cada vez que por necesidades del servicio deba trasladarse fuera de la Comuna o participe en
actividades de capacitacion, le seran reembolsados los gastos que ello implique.




Unidad de la que depende Direccién Juridica, Dpto.Juridico
Profesion Abogado o egresado de derecho
Cargo o funcién principal Profesional del Departamento Juridico

Primer trimestre

Apoyo para la asesoria en materias de Ley de Compras.

Apoyo en actualizacion Catastro de Bienes Inmuebles Municipales.

Apoyo en revision de contratos modalidad Cadigo del Trabajo, Honorarios, Adjudicacion derivados
de licitaciones de obras, prestaciones de servicios y otros regulados por la Ley de Chilecompras
primer trimestre 2015.

Seguimiento causas civiles, laborales, penales, en que el Municipio sea parte o tenga interés, que
se encuentren en tramitacion durante el primer trimestre afio 2015, especialmente segln listado
de causas judiciales de la Unidad.

Segundo trimestre

Apoyo en Informes juridico en materias que sean requeridas por las distintas unidades de la |.
Municipalidad de San Antonio.

Gestion de Incorporacion al dominic municipal de los inmuebles que han sido cedidos al
Municipio, debiendo recabar los antecedentes técnicos de cada uno (DOM; SIG; OIT) y elaborar y
tramitar el correspondiente titulo de dominio.

Apoyo en revision de contratos modalidad Cédigo del Trabajo, Honorarios, Adjudicacion derivados
de licitaciones de obras, prestaciones de servicios y otros regulados por la Ley de Chilecompras
segundo trimestre 2015,

Seguimiento causas civiles, laborales, penales, en que el Municipio sea parte o tenga interés, que
se encuentren en tramitacion durante el segundo trimestre afio 2015, especialmente segtin listado
de causas judiciales de la Unidad

Tercer trimestre

Efectuar tramite y seguimiento de inscripcion conservatoria de los bienes municipales
incorporados a su dominio.

Apoyo en revision de contratos modalidad Cadigo del Trabajo, Honorarios, Adjudicacion derivados
de licitaciones de obras, prestaciones de servicios y otros regulados por la Ley de Chilecompras
tercer trimestre 2015.

Seguimiento causas civiles, laborales, penales, en que el Municipio sea parte o tenga interés, que
se encuentren en tramitacion durante el tercer trimestre 2015, especialmente segun listado de
causas judiciales de la Unidad

Cuarto trimestre

Apoyo en Informes juridico en materias que sean requeridas por las distintas unidades de la |.
Municipalidad de San Antonio.

Actualizacién Catastro de Bienes Municipales, recabando la informacién relativa a aquellos
inmuebles que han sido cedidos al uso de terceros (Permiso, Concesion, Comodato) y efectuando
evaluacion diagnodstica de la vigencia de dichos convenios.

Apoyo en revision de contratos modalidad Cédigo del Trabajo, Honorarios, Adjudicacion derivados
de licitaciones de obras, prestaciones de servicios y otros regulados por la Ley de Chilecompras
cuarto trimestre 2015.

Seguimiento causas civiles, laborales, penales, en que el Municipio sea parte o tenga interés, que
se encuentren en tramitacion durante el cuarto trimestre afio 2015, especialmente segun listado
de causas judiciales de la Unidad.

Observacién:
Cada vez que por necesidades del servicio deba trasladarse fuera de la Comuna o participe en
actividades de capacitacion, le seran reembolsados los gastos que ello implique.
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PROYECCION DE LOS REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL POR UNIDAD ANO 2015

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Unidad de la que depende Departamento de Ingresos de la Direcciéon de
Administracion y Finanzas

Profesién Contador Publico y Auditor .

Cargo o funcion principal Profesional Departamento de ingresos

Primer Trimestre

Apoyo Profesional en el Departamento de Ingresos

Disefiar Programas de cobranzas administrativa y judicial coordinar con el Departamento de
Ingresos, Inspeccion y Direccion Juridica su ejecucion, con la finalidad de aumentar la
recaudacion de impuestos y derechos.

COMPRENDE

Planificar los procesos de cobranza de derechos e impuestos por items, en programas que
contemplen notificacion - citacion al JPL, Decretos de clausuras, cobranza judicial segun
corresponda de acuerdo a la naturaleza de la deuda, el comportamiento del deudor y la
situacion particular de cada uno de ellos, promoviendo previamente los convenios de pago de
acuerdo a la normativa vigente. Llevar en monitoreo y control de estos procesos.

Analisis mensual del comportamiento de los ingresos en relacion al presupuesto vigente.

COMPRENDE

Informar a través de jefe de areas, a las unidades el comportamiento de las diversas cuentas
presupuestarias.
Disefiar informes.

Analisis del comportamiento de los diversos fondos mutuos, en los cuales el municipio puede
invertir sus fondos estacionales de caja de manera de determinar la rentabilidad real de cada
uno de ellos y establecer su mejor inversion.

COMPRENDE

Llevar un registro de los valores cuotas que registran los diversos fondos mutuos en los
cuales el municipio puede invertir sus fondos estacionales de caja.

En base a esta informacion, calcular la rentabilidad de cada uno de ellos de manera de
determinar la mejor opcién al momento de invertir.

Calcular la rentabilidad real y confrontarla con la ofrecida por la entidad administradora,
determinando la conveniencia de cambiar la inversion si existiese otro fondo que haya
mostrado un mejor comportamiento de rentabilidad.

Emitir un informe quincenal del comportamiento de las inversiones y de los diversos fondos
mutuos.
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Segundo Trimestre
Apoyo Profesional en el Departamento de Ingresos

Disefiar Programas de cobranzas administrativa y judicial coordinar con el Departamento de
Ingresos, Inspeccion y Direccion Juridica su ejecucion, con la finalidad de aumentar la
recaudacion de impuestos y derechos.

COMPRENDE

Planificar los procesos de cobranza de derechos e impuestos por items, en programas que
contemplen notificacion - citacién al JPL, Decretos de clausuras, cobranza judicial segun
corresponda de acuerdo a la naturaleza de la deuda, el comportamiento del deudor y la
situacion particular de cada uno de ellos, promoviendo previamente los convenios de pago de
acuerdo a la normativa vigente. Llevar en monitoreo y control de estos procesos.

Analisis mensual del comportamiento de los ingresos en relacion al presupuesto vigente.

COMPRENDE

Informar a través de jefe de areas, a las unidades el comportamiento de las diversas cuentas
presupuestarias.
Disefiar informes.

Analisis del comportamiento de los diversos fondos mutuos, en los cuales el municipio puede
invertir sus fondos estacionales de caja de manera de determinar la rentabilidad real de cada
uno de ellos y establecer su mejor inversién.

COMPRENDE

Llevar un registro de los valores cuotas que registran los diversos fondos mutuos en los
cuales el municipio puede invertir sus fondos estacionales de caja.

En base a esta informacion, calcular la rentabilidad de cada uno de ellos de manera de
determinar la mejor opcién al momento de invertir.

Calcular la rentabilidad real y confrontarla con la ofrecida por la entidad administradora,
determinando la conveniencia de cambiar la inversion si existiese otro fondo que haya
mostrado un mejor comportamiento de rentabilidad.

Emitir un informe quincenal del comportamiento de las inversiones y de los diversos fondos
mutuos.
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Tercer Trimestre
Apoyo Profesional en el Departamento de Ingresos

+ Disefiar Programas de cobranzas administrativa y judicial coordinar con el Departamento de
Ingresos, Inspeccion y Direcciéon Juridica su ejecucion, con la finalidad de aumentar la
recaudacion de impuestos y derechos.

COMPRENDE

- Planificar los procesos de cobranza de derechos e impuestos por items, en programas que
contemplen notificacion - citacién al JPL, Decretos de clausuras, cobranza judicial segun
corresponda de acuerdo a la naturaleza de la deuda, el comportamiento del deudor y la
situacion particular de cada uno de ellos, promoviendo previamente los convenios de pago de
acuerdo a la normativa vigente. Lievar en monitoreo y control de estos procesos.

* Analisis mensual del comportamiento de los ingresos en relacion al presupuesto vigente.
COMPRENDE

- Informar a través de jefe de areas, a las unidades el comportamiento de las diversas cuentas
presupuestarias.
- Disefar informes.

e Analisis del comportamiento de los diversos fondos mutuos, en los cuales el municipio puede
invertir sus fondos estacionales de caja de manera de determinar la rentabilidad real de cada
uno de ellos y establecer su mejor inversian.

COMPRENDE

- Llevar un registro de los valores cuotas que registran los diversos fondos mutuos en los
cuales el municipio puede invertir sus fondos estacionales de caja.

- En base a esta informacién, calcular la rentabilidad de cada uno de ellos de manera de
determinar la mejor opcion al momento de invertir.

- Calcular la rentabilidad real y confrontarla con la ofrecida por la entidad administradora,
determinando la conveniencia de cambiar la inversion si existiese otro fondo que haya
mostrado un mejor comportamiento de rentabilidad.

- Emitir un informe quincenal del comportamiento de las inversiones y de los diversos fondos
mutuos.
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Cuarto Trimestre
Apoyo Profesional en el Departamento de Ingresos

Disefiar Programas de cobranzas administrativa y judicial coordinar con el Departamento de
Ingresos, Inspeccion y Direccion Juridica su ejecucién, con la finalidad de aumentar la
recaudacion de impuestos y derechos.

COMPRENDE

Planificar los procesos de cobranza de derechos e impuestos por items, en programas que
contemplen notificacion - citacion al JPL, Decretos de clausuras, cobranza judicial segun
corresponda de acuerdo a la naturaleza de la deuda, el comportamiento del deudor yla
situacion particular de cada uno de ellos, promoviendo previamente los convenios de pago de
acuerdo a la normativa vigente. Llevar en monitoreo y control de estos procesos.

Analisis mensual del comportamiento de los ingresos en relacién al presupuesto vigente.

COMPRENDE

Informar a través de jefe de areas, a las unidades el comportamiento de las diversas cuentas
presupuestarias.
Disefiar informes.

Analisis del comportamiento de los diversos fondos mutuos, en los cuales el municipio puede
invertir sus fondos estacionales de caja de manera de determinar la rentabilidad real de cada
uno de ellos y establecer su mejor inversion.

COMPRENDE

Llevar un registro de los valores cuotas que registran los diversos fondos mutuos en los
cuales el municipio puede invertir sus fondos estacionales de caja.

En base a esta informacién, calcular la rentabilidad de cada uno de ellos de manera de
determinar la mejor opcién al momento de invertir.

Calcular la rentabilidad real y confrontarla con la ofrecida por la entidad administradora,
determinando la conveniencia de cambiar la inversién si existiese otro fondo que haya
mostrado un mejor comportamiento de rentabilidad.

Emitir un informe quincenal del comportamiento de las inversiones y de los diversos fondos
mutuos.
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO MUNICIPAL ANO 2015

1 ORIENTACIONES GENERALES

El Presupuesto Municipal 2015 fue elaborado en conjunto con todas las unidades
municipales, con una serie de reuniones en donde se justificaron los gastos y los ingresos

municipales, aun asf los ajustes fueron necesarios para llegar a un equilibrio presupuestario.

Se instruyo que los ingresos se incrementaran en un 6%, que corresponde a la proyeccion

del IPC a fin de afo y que se justificaran aquellos que superaran la estimacion.

. En concepto de gasto la partida de personal se incremento en el 6%, en este porcentaje
esta no considera la homologacién de los funcionarios de Planta y Contrata. Para el gasto
operativo se considero un aumento del 4% mas los requerimientos necesarios para su
funcionamiento. Para el gasto de inversion, estd asociado a los recursos de la Ley de

Casino de Juegos.

Este presupuesto tuvo un incremento del orden del 34,68%, el que ve reflejado en las

diferentes partidas presupuestarias.
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2. PRESUPUESTO DE INGRESOS

Cuenta Denominacién Monto M$

115-00-00-000-000-000 DEUDORES PRESUPUESTARIOS 16.291.991
115-03-00-000-000-000 CxC TRIBUTOS SOBRE USO DE BIENES Y REALIZACION DE ACTIVIDADES 5.669.596
115-03-01-000-000-000 PATENTES Y TASA POR DERECHOS 3.246.615
115-03-02-000-000-000 PERMISOS Y LICENCIAS 1.193.481
115-03-03-000-000-000 PART. IMPTO. TERRITORIAL ART.37 DL.3063/1979 1.229.500
115-05-00-000-000-000 CxC TRANSFERENCIAS CORRIENTES 501.703
115-05-01-000-000-000 DEL SECTOR PRIVADO 50.000
115-05-03-000-000-0C0 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 451.703
115-06-00-000-000-000 CxC RENTAS DE LA PROPIEDAD 307.572
115-06-01-000-000-000 ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 179.160
115-06-03-000-000-000 INTERESES 122.730
115-06-99-000-000-000 QOTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 5.682
115-08-00-000-000-000 C x C OTROS INGRESOS CORRIENTES 6.620.865
115-08-01-000-000-000 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 36.430
115-08-02-000-000-000 MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS 497.865
115-08-03-000-000-000 PARTICIPACION F.C.M. ART.38 DL.3063 DE 1979 6.035.000
115-08-04-000-000-000 FONDOS DE TERCEROS 4.000
115-08-99-000-000-000 OTROS 47.570
115-13-00-000-000-000 C x C TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 2.563.035
115-13-01-000-000-000 DEL SECTOR PRIVADO 5.000
115-13-03-000-000-000 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 2.558.035
115-15-00-000-000-000 SALDO INICIAL 629.220

SAN ANTONIO - COMUNA PUERTO N° 1 DE CHILE 2

Plan Anual y Presupuesto Municipal aio 2015
www.sanantonio.cl




3. PRESUPUESTO DE GASTOS M3S

Cuenia Denominacién Presupuesto 2015 | Gestién Interna | 8S. Comunitarios | Act. Municipales | Prog. Sociales | Prog. Culiurales
215-00-00-000-000-000 GASTOS PRESUPUESTARIOS 16.291.991 8.876.855 4.033.670 250.99% 2.325 438 B05.529
215-21-00-000-000-000 C x P GASTOS EN PERSONAL 5.627.207 3.218.124 448.024 48.612 1.344.382 550.063
215-21-01-000-000-000 PERSOMAL DE PLANTA 2318793 2318793
215-21-02-000-000-000 PERSONAL A CONTRATA 4B8 485 488.685
215-21-03-000-000-000 OTRAS REMUNERACIONES 308.648 30B.648
215-21-04-000-000-000 OTROS GASTOS EN PERSONAL 2.511.081 100.000 468.024 48.612 1.344.382 550.063
215-22-00-000-000-000 C x P BS. Y SERV. DE CONSUMO 4.988.422 1.123.449 3.373.953 197.387 B5.216 208.917
215-22-01-000-000-000 ALIMENTOS Y BEBIDAS 34,500 500.000 2.400 3.500 14.800 13.300
215-22-02-000-000-000 TEXTILES. VESTUARIO Y CALIADO 62.738 51.000 5138 2.500 4.100
215-22-03-000-000-000 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 57.600 55.500 2.100
215-22-04-000-000-000 MATERIALES DE USO © CONSUMO 266.028 147.338 49.885 400 18.100 30.305
215-22-05-000-000-000 SERVICIOS BASICOS 1.112.926 295.360 812.700 4860
215-22-06-000-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 135.450 115.000 18.500 1.000 950
215-22-07-000-000-000 PUBLICIDAD Y DIFUSION 101937 7.500 1.950 63.387 6450 22.650
215-22-08-000-000-000 SERVICIOS GENERALES 2.816.893 251.451 2.447.830 61.500 4.850 51.262
215-22-09-000-000-000 ARRIENDOS 260.850 102.000 13.350 30.000 29.150 £6.350
215-22-10-000-000-000 SERVICIOS FINANCIEROS ¥ DE SEGUROS 28.000 28.000
215-22-11-000-000-000 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIOMALES 50.100 47.000 100 3.500
215-22-12-000-000-000 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMC 61.400 22.800 38.400
215-24-00-000-000-000 C x P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.093.282 1.558.443 2.050 5.000 491.740 34.049
215-24-01-000-000-000 AL SECTOR PRIVADO 660.781 125.942 2.050 5.000 491.740 34.049
215-24-01-001-000-000 FONDC DE EMERGENCIA 32.000 32.000
215-24-01-004-000-000 ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 225.000 225.000
215-24-01-005-000-000 OTRAS PERSOMAS JURIDICAS PRIVADAS 1.440 1.440
215-24-01-004-000-000 VOLUNTARIADO 35.000 35.000
215-24-01-007-000-000 ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS NATURALES 130.500 130.500
215-24-01-008-000-000 PREMIOS Y OTROS 110.899 2.050 5.000 67.800 36.049
215-24-01-999-000-000 OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 125542 125.942
215-24-03-000-000-000 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.432.501 1.432.501 o 0 0 0
215-24-03-002-000-000 A LOS SERVICIOS DE SALUD 5.100 5.100
215-24-03-080-000-000 A LAS ASOCIACIONES 22.000 22,000
215-24-03-050-000-000 AL FONDO COMUN MUNICIPAL - PERMISOS CIRCULACION 663.801 663.801
215-24-03-092-000-000 AL FONDO COMUN MUNICIPAL - MULTAS ART. 14 23.400 23.400
215-24-03-099-000-000 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 4.000 4.000
215-24-03-100-000-000 A OTRAS MUNICIPALIDADES 25.200 25.200
215-24-03-101-000-000 A SERVICIOS INCORPORADOS A SU GESTION 689.000 &89.000
215-24-00-000-000-000 C x P OTROS GASTOS CORRIENTES 11.100 11.100 0 0 0 0
215-26-01-000-000-000 DEVOLUCIONES 5.000 5.000
215-26-04-000-000-000 APLICACION FONDOS DE TERCERCS 6.100 6.100
215-29-00-000-000-000 Cx P ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 272.093 201.350 56.143 0 4.100.000 10.500
215-29-03-000-000-000 VEHICULOS 10.000 10.000 0
215-29-04-000-000-000 MOBILARIOS ¥ OTROS £5.800 16.200 456.000 100 3.500
215-29-05-000-000-000 MAGUINAS Y EQUIPOS 27.543 6.400 10.143 4.000 7.000
215-29-04-000-000-000 EQUIPOS INFORM ATICOS 78.750 78.750 0
215-29-07-000-000-000 PROGRAMAS INFORMATICOS 20.000 20.000 0
215-31-00-000-000-000 C x P INICIATIVAS DE INVERSION 3.211.477 2.877.977 133.500 0 400.000 0
215-31-02-000-000-000 PROYECTOS 3.211.477 2.677.5977 133.500 400.000
215-31-02-002-000-000 CONSULTORIAS 153.000 153.000
215-31-02-004-000-000 OBRAS CIVILES 3.058.477 2524977 133.500 400.000
215-33-00-000-000-000 C x P TRANSFERENCIA DE CAPITAL 88.400 88.400 0 0 0 0
215-33-03-000-000-000 C x P TRANSFERENCIA DE CAPITAL-A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS B8.400 88.400
215-34-00-000-000-000 C x P SERVICIO DE LA DEUDA 10 10 0 0 0 0
215-34-07-000-000-000 DEUDA FLOTANTE 10 10
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3. PRESUPUESTO DE GASTOS M$S . .
Cuenta Denominacitn Presupuesto 2015 | Gestién Interna | §5. Comunitarios | Act. Municipales | Prog. Sociales | Prog. Culturales
215-00-00-000-000-000 GASTOS PRESUPUESTARIOS 14.291.991 8.874.855 4.033.670 250.999 2.325.438 805.529
215-21-00-000-000-000 C x P GASTOS EN PERSONAL 5.627.207 3.216.126 448.024 48.5612 1.344.382 550.063
215-21-01-000-000-000 PERSONAL DE PLANTA 2.318.793 2.318.793
215-21-02-000-000-000 PERSONAL A CONTRATA 488.685 488.685
215-21-03-000-000-000 OTRAS REMUNERACIONES 308.648 308.648
215-21-04-000-000-000 OTROS GASTOS EM PERSOMNAL 2.511.081 100.000 468.024 48.612 1.344.382 550.063
215-22-00-000-000-000 C x P BS. Y SERV. DE CONSUMO 4.988.422 1.123.449 3.373.953 197.387 85.216 208.917
215-22-01-000-000-000 ALIMENTOS Y BERIDAS 34.500 500.000 2.400 3.500 14.800 13.300
215-22-02-000-000-000 TEXTILES. VESTUARIO Y CALIADO 62.738 51.000 5.138 2.500 4.100
215-22-03-000-000-000 COMBUSTIBLES Y LUBRIC ANTES 57.4600 55.500 2.100
215-22-04-000-000-000 MATERIALES DE USO O CONSUMO 266.028 147.338 69.885 400 18.100 30.305
215-22-05-000-000-000 SERVICIOS BASICOS 1.112.926 295340 812.700 4.860
215-22-04-000-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 135.450 115.000 18.500 1.000 950
215-22-07-000-000-000 PUBLICIDAD Y DIFUSION 101.937 7.500 1.950 63.387 6450 22.650
215-22-08-000-000-000 SERVICIOS GENERALES 2.816.893 251.451 2.447 830 61.500 4.850 51.262
215-22-09-000-000-000 ARRIENDOS 260.850 102.000 13.350 30.000 29.150 86.350
215-22-10-000-000-000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 28.000 28.000
215-22-11-000-000-000 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 50.100 47.000 100 3.500
215-22-12-000-000-000 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 41.400 22 800 38.600
215-24-00-000-000-000 C x P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.093.282 1.558.443 2.050 5.000 491.740 36.049
215-24-01-000-000-000 AL SECTOR PRIVADO 660.78){ 125.942 2.050 5.000 491.740 36.049
215-24-01-001-000-000 FONDO DE EMERGENCIA 32.000 32.000
215-24-01-004-000-000 ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 200.000 200.000
215-24-01-005-000-000 OTRAS PERSOMAS JURIDICAS PRIVADAS 1.440 1.440
215-24-01-006-000-000 VOLUNTARIADO 35.000 35.000
215-24-01-007-000-000 ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS NATURALES 115.500 115.500
215-24-01-008-000-000 PREMIOS Y OTROS 150.899 2.050 5.000 107.800 36.049
215-24-01-999-000-000 OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 125.942 125.942
215-24-03-000-000-000 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.432.501 1.432.501 0 0 0 0
215-24-03-002-000-000 A LOS SERVICIOS DE SALUD 5.100 5.100
215-24-03-080-000-000 A LAS ASOCIACIONES 22 000 22.000
215-24-03-090-000-000 AL FONDO COMUN MUNICIPAL - PERMISOS CIRCULACION £63.801 663 801
215-24-03-092-000-000 AL FONDO COMUN MUNICIPAL - MULTAS ART. 14 23.400 23.400
215-24-03-099-000-000 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 4.000 4.000
215-24-03-100-000-000 A OTRAS MUNICIPALIDADES 25.200 25200
215-24-03-101-000-000 A SERVICIOS INCORPORADOS A SU GESTION 689.000 689.000
215-26-00-000-000-000 C x P OTROS GASTOS CORRIENTES 11.100 11.100 0 0 0 0
215-26-01-000-000-000 DEVOLUCIONES 5.000 5.000
215-26-04-000-000-000 APLICACION FONDQOS DE TERCEROS 6.100 6.100
215-29-00-000-000-000 C x P ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 272.093 201.350 56.143 0 4.100.000 10.500
215-29-03-000-000-000 VEHICULOS 10.000 10.000 0
215-29-04-000-000-000 MOBILIARIOS ¥ OTROS 45.800 16.200 46.000 100 3.500
215-29-05-000-000-000 MAQUINAS Y EQUIPOS 27.543 6.400 10.143 4.000 7.000
215-29-06-000-000-000 EQUIPOS INFORMATICOS 78.750 78.750 0
215-29-07-000-000-000 FROGRAMAS INFORMATICOS 90.000 90.000 0
215-31-00-000-000-000 C x P INICIATIVAS DE INVERSION 3.211.477 2.677.977 133.500 0 400.000 0
215-31-02-000-000-000 PROYECTOS 3.211.477 2.677.977 133.500 400.000
215-31-02-002-000-000 CONSULTORIAS 153.000 153.000
215-31-02-004-000-000 OBRAS CIVILES 3.058.477 2.524.977 133.500 400.000
215-33-00-000-000-000 C x P TRANSFERENCIA DE CAPITAL 88.400 88.400 0 0 0 0
215-33-03-000-000-000 C x P TRANSFERENCIA DE CAPITAL-A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS £8.400 88.400
215-34-00-000-000-000 C x P SERVICIO DE LA DEUDA 10 10 0 0 0 0
215-34-07-000-000-000 DEUDA FLOTANTE 10 10
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4, JUSTIFICACCION DE INGRESOS

4.1. TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES

Comprende los ingresos de naturaleza coercitiva, asociados a la propiedad que ejerce el
Estado sobre determinados bienes y a las autorizaciones que otorga para la realizacion de

ciertas actividades que por su naturaleza requieren ser reguladas.
4.1.1. PATENTES Y TASAS POR DERECHOS

Son entradas provenientes de la propiedad que el Estado ejerce sobre determinados
bienes, por la autorizacién para el ejercicio de ciertas actividades, por la obtenciéon de

ciertos servicios estatales, etc.
Comprende las siguientes asignaciones:

—Patentes Municipales.
—Derechos de Aseo,
—-Otros Derechos.

4.1.1.1. PATENTES MUNICIPALES

Las patentes municipales. segun lo que estd definido en la ley 3063 en su articulo 23 y su
reglamento, indica lo siguiente “el ejercicio de todo profesion, oficio, industria, comercio,
arte o cualquier otra actividad lucrativa secundaria o terciaria, sea cual fuere su

naturaleza o denominacién, estd sujeta a una contribucidn de patente municipal”.

Para el primer semestre del 2015 se consideran los valores devengados en el segundo
semestre del 2014, con un IPC del 6%, incorporandose a patentes comerciales las patentes
nuevas segun presupuesto 2015, Para patentes provisorias se proyectan los valores
recibidos a Julio 2014 considerando la informacion recibida del Sll, para requerir de los
contribuyentes su obtenciéon de patente municipal el otorgamiento de algunas de las
cuales pueden ser provisorias. Para las patentes nuevas se muestra un aumento en el
presupuesto, puesto que se considera ingresar al menos el 30% de los montos de la base
de datos de Sll a esta cuenta y de la confratacion del servicio de cobranza de patentes
que habiendo trabajodo en la comuna no realizaron el framite respectivo para la

obtencidn de su patente.
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INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION
ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$S | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO M$S | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
PATENTES MUNICIPALES 1.897.662 1.924.662 1.904.955 2.417.593 27.40% 25.61% 26,91%
Patentes Provisorias 50.400 50.400 12.841 63.680
Nuevas 29.800 56.800 44.451 207.177
Industriales 134.000 134.000 115.595 117.216
Comerciales 1.632.692 1.632.692 1.679.418 1.975.720
Profesionales 10.300 10.300 9.256 11.700
Alcoholes 40.470 40.470 41.395 42.100

4.1.1.2. DERECHOS DE ASEO

Estos derechos estan establecidos en la Ley de Rentas Municipales, y su cobro se regula a

través de Ordenanzas locales. La tarifa se calcula de acuerdo al costo de la prestacion

del servicio.

| La asignacién de Derechos de Aseo comprende las siguientes subasignaciones:

-Derechos de Aseo en Impuesto Territorial, este ingreso se recupera a través del pago de

contribuciones que se realiza en la Tesoreria General de la Republica.

—Derechos de Aseo en Patentes Municipales, este ingreso se recupera a través del pago

de Patentes Municipales, las patentes afectas a este impuesto son las Patentes

Comerciales, Patentes Industriales, Patentes de Alcoholes, Patentes Provisorias y Patentes

Nuevas, se excluyen de este cobro las Patentes Profesionales, esto es debido a que la

patentes profesional habilita a la persona a trabajar en todo el pais.

-Derecho de Aseo Cabro Directo, este ingreso corresponde a los predios que no pagan

contribuciones y hacen un pago directo en el municipio.
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INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 |ANO 2014 |ANO2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO M$S | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
DERECHOS DE ASEQ 316.200 316.200 240.613 353.884 11,92% 11,92% 47,08%
En Impuesto Temitorial 79.100 79.100 40.409 82.500
En Patentes Municipales 158.600 158.600 159.188 195.574
Cobro directo 78.500 78.500 41.016 75.810

4.1.1.3. OTROS DERECHOS

Son aquellos derechos establecidos en la Ordenanza vigentes, tiene por objetivo regular
el monto y el cobro de los derechos municipales que deben pagar personas naturales y
juridicas, sean de Derecho PUblico o Privado, por permisos, concesiones o servicios que

obtengan de la Municipalidad.
Estos contemplan entre otros:

—Urbanizacién y Construccion.
—Permisos Provisorios.
—-Propaganda.
~-Transferencias de Vehiculos.
—-QOtros.

4.1.1.3.1. URBANIZACION Y CONSTRUCCION

Corresponde a la tramitacién municipal asociado a un costo por derechos al momento
de ingresar los respectivos expedientes. Estos derechos se calculan en base al tipo y la
magnitud de cada obra y corresponde al ejercicio de la labor de revision de las

solicitudes y sus antecedentes, de inspeccion de las obras y la recepcion de estas.
Estos derechos estén constituidos por las siguientes subasignaciones:

—Permisos de Edificacién, es el tramite que tiene por objeto autorizar toda obra de
construccién, cualquiera sea su destino o escala.

—Otros Permisos DOM, que corresponden a certificados que enfregan las unidades que
componen la Direccién de Obras, ademds de ofros permisos comprendidos en la
Ordenanza Municipal vigente.

—Obras Menores, que consideran a todas aquellas que supongan modificacion de
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edificaciones existentes y que no afecten a su estructura, aspecto exterior o distribucion

interior.

~Loteos y Subdivisiones, Loteos es una division predial que genera calles y Subdivisiones es

una divisién del predio simple que no requiere urbanizacién, porque se entiende que son

suficientes las existentes.

-Permisos de Regularizacién DOM, que coresponde al pago de permisos no solicitados

en su oportunidad y que regularizan la obra.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS | MONTO M$S MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
URBANIZACION Y CONSTRUCCION 333.733 337.344 139.812 110.700 -66,83% -47,18% -20,82%
‘:‘ermisos de Edificacion 274,400 274.400 112,192 100.000
Otros Permisos DOM 1.433 1.433 1.860 1.200
QObras Menores 48.400 48.400 5.979 0
Loteos y Subdivisiones 2.500 9.500 14.505 9.500
Permisos de Obras del Municipio 0 3.611 5276 0

41.1.3.2.

PERMISOS PROVISORIOS

Corresponden a los permisos otorgados por los Juzgados de Policia Local adscritos a la

comuna, y que otorgan permisos provisorios por concepto de licencias de conducir.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 |ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
. CONCEPTO MONTO MS | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO MS$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
PERMISOS PROVISORIOS 1.163 1.163 542 1.080 -7,14% -7,14% 99,09%
Permisos Provisorios JPL 1,163 1.163 542 1.080
4.1.1.3.3. PROPAGANDA

Corresponde a los ingresos obtenidos de la fiscalizacion a la propaganda emplazada en

la via publica, como a aquella que estd emplazada en las carreteras, de nominada

propaganda

caminera.

Ademads

comprende

correspondiente a establecimientos comerciales.

aquella  propaganda  enrolada
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INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION

ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ [ INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO M§ | MONTO M3 MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
PROPAGANDA 73.850 73.850 61.773 71,788 -2,79% -2,79% 16.21%
Derechos de Propaganda 73.850 73.850 61.773 71.788

4.1.1.3.4.

TRANSFERENCIAS DE VEHICULOS

Cormresponde a los ingresos por transferencias de vehiculos motorizado, los cuales

cancelan el 1.5 % de impuesto sobre el valor de venta de bien, este valor tiene como

destino un 50 % como aporte al Fondo Comun Municipal y el otro 50 % de beneficio

municipal directo.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO M$S | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
Transferencia de Vehiculos 85.160 85.160 46.845 84.000 -1,36% -1,36% 79.31%
4.1.1.3.5. OTROS

Corresponde a aquellos derechos establecidos en la Ordenanza de Derechos Varios, la

cual contempla los siguientes items:

—-Multas Declaracion de Capital

—Permisos Varios DAF.

-Otros (Venta de Bases, Guias de libre transito, etc.)

—Permisos Estadio.

-Certificados Varios.

—Licencias Caninas.

—Especies Valoradas.

—Extraccion de Aridos.

-Derecho de Agua Potable.

—Fumigaciones y Desratizaciones.

—Esterilizaciéon Canina.
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—-Desparasitacién Interna - Externa.

—Derechos Participacién Propuesta

—Proceso de Eutanasia Canes Enfermos.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 |INICIAL2015/ | INICIAL 2015/ |INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS | MONTO M$S MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
OTROS 139.736 139.736 84.526 104.420 -25,27% -25,27% 23,54%
Declaracion de Capital 10.000 10.000 884 0
Permisos Varios DAF 52.588 52.588 34912 56.660
QOfros (venta de bases, guias de libre trdnsito | 0 0 23 0
Permisos Estadio 0 0 186 0
Certificados Varios 14.625 14.625 11.926 10.000
iencias Caninas 1.044 1.044 1.100 940
ecles Valoradas 0 0 1 0
Extraccidn de dridos 20.560 20.560 12.187' 20.000
Derecho Agua Potable 16.380 16.380 19.842 12,000
Derecho de Bodeggje 0 0 458 0
Fumigaciones ¥ Desratizaciones 2.093 2,093 1.473 600
Esterilizacién Canina 1.446 1. 446 1.073 1.200
Desparasitacion Interna - Externa 0 0 319 0
Magquinas de Destreza - Certificacion 18.000 18.000 114 0
Concesiones de Playas (TGR) 3.000 3.000 27 3.000

4.1.1.4. CONCESIONES

Corresponde a los ingresos obtenidos por la explotacion de los Estacionamientos
Controlados, los cuales estén adjudicados D.A. N° 8273 de fecha 26.09.2014 con vigencia

05.03.2012 con vigencia durante 4 afos para el sector de Barrancas y Llolleo en la tarifa

hasta Mayo del afo 2018 para el sector de San Antonio, y D.A. N° 2176 de fecha

que actualmente se encuentra vigente y la ocupacién de los taxis en via publica.

Ingresos proyectados, de acuerdo a nuevas dreas de concesion por la Direccién de

Transito.,
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INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO MS | MONTO M$ MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
CONCESIONES 103.505 103.505 52.919 97.150 -6,14% -6,14% 83,58%
Parguimetros San Antonio Centro 44.300 44.300 27.200 44,800
Parquimetros Barancas - Liolleo 44 895 44.895 20.277 44.800
Taxis en via publica 14.310 14.310 5.443 7.550
4.1.2. PERMISOS Y LICENCIAS

Corresponde a los ingresos provenientes del cobro por autorizaciones de cardcter

obligatorio para realizar ciertas actividades.

—Permisos de Circulacion.

—Licencias de Conducir y similares.
4.1.2.1. PERMISOS DE CIRCULACION

Comprende las siguientes asignaciones:

Corresponde al impuesto que deben pagar anualmente todos los duefios de vehiculos

motorizados y que va en beneficio de las municipalidades. Permite que los automoviles,

camionetas, motos y otros puedan circular por las calles del pais en forma legal.

Corresponde las siguientes asignaciones:

-De Beneficio Municipal.

—De Beneficio Fondo Comun Municipal.

4.1.2.2. BENEFICIO MUNICIPAL Y FONDO COMUN MUNICIPAL

Corresponde a los ingresos obtenidos por la cancelacion de permisos de circulacion de
vehiculos motorizados particulares, del transporte puUblico y de mayor fonelaje, este
ingreso de beneficio municipal corresponde al 37,5 % del valor del permiso de circulacion
y el 62,5 % de lo que recauda el municipio por concepto de permisos de circulacion, se

transfiera como aporte al Fondo Comun Municipal.
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INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION
ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO M$ | MONTO MS MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
PERMISOS DE CIRCULACION 939.068 939.048 775.160 1.056.801 12,54% 12,54% 34,33%
De Beneficio Municipal 352.150 352.150 288.746 396.300
Vehiculos particulares BB.MM. 268.730 268.730 257.534 309.500
Locomocion colectiva BB.MM. 24.320 24.320 24.278 25.500
Mayor tonelaje BB.MM. £9.100 59.100 6.934 61.300
De Beneficio al Fondo ComUn Municipal 586.918 586,918 486.414 660.501

4.1.2.3. LICENCIAS DE CONDUCIR Y SIMILARES

tabla a continuacion.

Corresponde a los ingresos por concepto de licencia de conducir y similares, segun la

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/

CONCEPTO MONTO MS | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
LICENCIAS DE CONDUCIR Y SIMILARES 91.925 91.925 82.860 136.480 48,69% 48,69% 64,95%
Licencias de Conducir 79.990 79.990 71.675 120.000
Otros Transito 3.479 3.479 1.138 1.080
Derechos Cuestionario 562 562 1.556 600
Fotografia Licencias de Conducir 7.894 7.894 8.470 15.000

4.1.3. PARTICIPACION IMPUESTO TERRITORIAL

Las Municipalidades percibiran el rendimiento total del impuesto teritorial. Constituira
ingreso propio de cada Municipalidad el 40% de dicho impuesto de la comuna

respectiva.
INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 ANO 2014 | ANO 2074 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
PARTICIPACION EN IMPUESTO TERRITORIAL 1.120.100 1.120.100 623.115 1.229.500 9.77% 9,77% 97,32%
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4.2,

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Corresponde a los ingresos que se perciben del sector privado, publico y externo, sin

efectuar contraprestaciéon de bienes y/o servicios por parte de las entidades receptoras.

Se destinan a financiar gastos corrientes, es decir, que no estan vinculadas o

condicionadas a la adquisicién de un activo por parte del beneficiario.

4.2.1.

DEL SECTOR PRIVADO

Corresponde a las donaciones voluntarias de particulares, instituciones privadas sin fines

de lucro, fundaciones no gubernamentales, empresas y otras fuentes. Esta considerado el

aporte anual del banco que administra las cuentas corrientes del municipio.

. INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 |ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ |INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M§ | MONTO M§ MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
DEL SECTOR PRIVADO 50.000 52.500 55.493 50.000 0,00% -4,76% -9,90%
Seguros 0 0 457 0
Aportes del Sector Privado — Otros 50.000 50.000 52.335 50.000
Aportes Espectaculos Pirotécnicos 0 2.500 2.500 0

4.2.2. DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

Cormesponde a las transferencias de otras entidades que en la Ley de Presupuesto del

Sector Publico no tienen la calidad superior que identifica a sus organismos y/o

constituyen fondos anexos con asignaciones globales de recursos.

. INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 |ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 |INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ |INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 258.000 563.642 559.628 451.703 75,08% -19,86% -19,29%
De |a SUBDERE 0 17.445 42.904 27.000
Compensacion Viviendas Sociales 5.000 5.000 0 0
Compensacion Predios Exentos 250.000 375.942 369.703 369.703
De Tesoro Publico 0 162,255 142.888 50.000
Otras Municipalidades 3.000 3.000 4,133 5,000
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4.3. RENTAS DE LA PROPIEDAD

Comprende los ingresos obtenidos por los organismos publicos cuando ponen activos que
poseen, a disposicién de ofras entidades o personas naturales.

4.3.1. ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

Considera el producto del arriendo de activos producidos por el hombre, como edificios,
magquinarias, equipos, software, existencias, objetos de valor, etc.; y el producto del
arriendo de activos no producidos, es decir, no obtenidos por medio de un proceso
productfivo, como la renta de la propiedad proveniente de los arrendamientos de

terrenos, activos del subsuelo y otros de origen natural.

De acuerdo a informe de DAF se proyecta mayores ingresos por programa de trabaje que

se aplicara durante el afo 2014,

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO MS | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
ARRIENDO DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 173.162 173.162 124,624 179.160 3,46% 3,46% 43,76%
Armiendos 151.441 151.441 93.557 151.960
Terminal de Buses 114.350 114.350 67.144 120.000
Arriendo Enrolado 37.091 37.091 20.604 27.960
Gimnasio Montemar 0 0 2.730 1.500
Arriende Oficina SERVIPAG 0 0 3.080 2.500
Permisos 21.721 21.721 31.067 27.200
Uso de Bienes Nacionales de Uso Publico 19.860 19.840 30.073 25.700
iendo Estadio 872 872 621 1.000
ﬂpac[én Estadio 989 989 372 500

4.3.2. INTERESES

Ingresos obtenidos por los organismos del sector publico como acreedor, por permitir que
un deudor utilice sus fondos, mediante activos financieros, a saber: depdsitos, valores

distintos de acciones, préstamos o cuentas por cobrar.

No se proyecta incremento, por cuanto la modalidad de transferencia directa no se ha
empleado nuevamente y los recursos mantenidos en caja, se ejecutaran durante el ano
2014,
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INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO MS | MONTO M$ MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
INTERESES 73.974 73.974 919 122.730 65,91% 65.91% 13250,27%
Interese de Mercado de Capitales 73.974 73.974 919 122.730
4.3.3. OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD
Oftras entradas de similar naturaleza que se perciban por efecto de capitales invertidos.
Se contemplan las siguientes asignaciones:
-Concesiones No Enroladas.
-Remates de especies.
INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 |ANO2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS$S | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 4,351 4.351 3.253 5.482 30,59% 30.59% 74,66%
Concesiones No Enroladas 4.351 4,351 3.253 5.682

4.4,

OTROS INGRESOS CORRIENTES

Corresponde a todos los otros ingresos comrientes que se perciban y que no puedan

registrarse en las clasificaciones anteriores.

Se contemplan las siguientes asignaciones:

- Multas y Sanciones Pecuniarias.

—Participacion del Fondo Comuon Municipal.

—Oftros.

4.4.1,

-Recuperacion y Reembolsos por Licencias Medicas

RECUPERACION Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS

Correspondiente a los ingresos por recuperacion y reembolsos de licencias medicas.
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INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION
ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ [ INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS | MONTO M$ MONTOMS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
| RECUP. Y REEMB. POR LICENCIAS MEDICAS 36.430 36.430 51.909 36.430 0.00% 0,00% -29.82%
Reembolso Licencias Medicas 36.430 36.430 51.909 36.430
4.4.2. MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS
Comresponde a ingresos provenientes de pagos obligatorios por parte de terceros, por el
incumplimiento de las leyes, normas administrativas u obligaciones.
INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
QNCEPTO MONTO MS | MONTO M$ | MONTO M§ MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS 447.42% 457.429 436.772 497.865 11,27% 8,84% 13,99%
Multas de Beneficlo Municipal 374.219 374.219 345,219 389.745
Ley de Transito 270.559 270,559 214.630 290.000
Multas Ley Electoral 0 0 103 0
Multas Ley de Rentas 18.995 18.995 8.334 12.000
Control Canino 0 0 41 0
Otras Multas 82.065 B82.065 114.370 82.065
Otras Multas Obras Civiles 0 Q 6.339 3.000
Multas Ley de Pesca 2.600 2.600 1.401 2.700
| Multas Art.14 N° 6 Ley 18.695 De BB F.C.M. 19.100 29.100 21.293 23.400
| Ley de Alcoholes Beneficio Municipal 10.690 10.690 4.773 9.000
Ley de Alcoholes Beneficios Servicio de Salud 6.914 6.914 3.182 5.100
R.M.T.N.P.-De Beneficio Municipal 7.854 7.854 4.708 6.100
as Reg. Nac. - De Benef. Otras MM 28.652 28.652 30.75¢ 35.200
l Intereses 0 0 26.841 29.300

4.4.3. PARTICIPACION DEL FONDO COMUN MUNICIPAL

Comprende el ingreso por concepto de la participacién que se determine del "Fondo
Comun Municipal”, en conformidad a lo dispuesto en el articulo 38 del DL. N ° 3.063, de

1979 y sus modificaciones.
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CONCEPTO

INICIAL
ANO 2014
MONTO MS

VIGENTE
ANO 2014
MONTO M$

EJECUCION
ANO 2014
MONTO M$

INICIAL
ANO 2015
MONTO M$

VARIACION
INICIAL 2015/
INICIAL 2014

VARIACION
INICIAL 2015/
VIGENTE 2014

VARIACION
INICIAL 2015/
EJECUCION

PARTICIPACION DEL FONDO COMUN MUNICIPAL

5.310.000

5.336.299

3.617.608

6.035.000

13.65%

13,09%

66,82%

Participacién Anual

5.310.000

5.336.299

3.617.608

6.035.000

44.4,

FONDOS DE TERCERO

Comprende los recursos que recaudan los organismos del sector publico y que en virtud

de disposiciones legales vigentes deben ser integrados a terceros. (asociada a una

contrapartida de gastos).

INICIAL
ANO 2014

CONCEPTO MONTO M$

VIGENTE
ANO 2014

MONTO M5

EJECUCION
ANO 2014

MONTO M$

INICIAL
ANO 2015

VARIACION

VARIACION

VARIACION

MONTO M$

INICIAL 2015/
INICIAL 2014

INICIAL 2015/
VIGENTE 2014

INICIAL 2015/
EJECUCION

FONDOS DE TERCERO

5.000

5.000

3.451

4.000

-20,00%

-20.00%

15,91%

Arancel al RM.IN.P.

5.000

5.000

3.451

4.000

44.5. OTROS

Otros Ingresos Corrientes no especificados en las categorias anteriores.

CONCEPTO

INICIAL
ANO 2014
MONTO MS

VIGENTE
ANO 2014
MONTO M$

EJECUCION
ANO 2014
MONTO M$

INICIAL
ANO 2015
MONTO M$

VARIACION
INICIAL 2015/
INICIAL 2014

VARIACION
INICIAL 2015/
VIGENTE 2014

VARIACION
INICIAL 2015/
EJECUCION

Otros

6.015

8.015

24.862

47.570

690,86%

493,51%

91.34%

6.015

6.015

11.959

46.570

_!y Reintegros no Provenientes de Imp.
5

0

0

8.538

0

Venta Ley de Alcoholes

0

3.468

0

Reciclaje

2.000

556

1.000

Vigilancia Terminal de Buses

0
0
0

0

341

0

4.5,

TRANSFERENCIAS GASTOS DE CAPITAL

Corresponde a donaciones u ofras transferencias, no sujetas a contraprestacion de bienes

y/o servicios, y que involucran la adquisicién de activos por parte del beneficiario.
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4.5.1. DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
Comprende las fransferencias de otras enfidades que en la Ley de Presupuestos del Sector
PUblico no tienen la calidad superior que identifican a sus organismos y/o constituyen
fondos anexos con asignaciones globales de recursos. |
En Ofras Transferencias para Gastos de Capital corresponde al Fondo de incentivo a la
Gestion Municipal.
INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION |
ANO 2014 |ANO2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ |
CONCEPTO MONTO MS | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 630.373 | 4.186.034 426.652 |  2.558.035 305,80% -38,89% 499,56%
g SUBDERE 150.000 | 3.705.661 172.989 | 2.150.000
Programa de Mejoramiento Urbano 9] 3.555.661 148.923 2.000.000
Otras Transferencias para Gastos de Capital 150.000 150.000 24,065 150.000
Del Tesoro Plblico 480.373 480.373 253.664 408.035
Patentes Mineras 10.373 10.373 10.137 11.035
Ley de Casino 470,000 470.000 243.527 397.000
SAN ANTONIO - COMUNA PUERTO N° 1 DE CHILE 17



5. JUSTIFICACION DE GASTOS

5.1. GASTO EN PERSONAL

Comprende todos los gastos que, por concepto de remuneraciones, aportes del

empleador y ofros gastos relativos al personal, consultan los organismos del sector publico

para el pago del personal de actividad.

5.1.1. PERSONAL DE PLANTA

Comprende las siguientes partidas:

—Sueldo base y asignaciones adicionales, no asociados a desempeno individual o
colectivo, asignados a los grados de las dotaciones permanentes fijadas por
disposiciones legales generales o especiales vigentes.

— Aportes del Empleador, que constituyen los aportes que deben efectuar los organismos
del sector publico, en su calidad de empleadores, a las instituciones correspondientes,
en conformidad a la legislacién vigente.

- Asignaciones de Desempefio, considera las asignaciones adicionales al sueldo base,
asociadas a desempeiio institucional, individual y colectivo, asignadas a las dotaciones
permanentes fijas por disposiciones legales generales o especiales vigentes.

_Remuneraciones Variables, por concepto de trabajos extraordinarios, comisiones de
servicio en el pais y en el exterior y ofras remuneraciones.

- Aguinaldos y bonos, para el cumplimiento de la normativa legal cuando sed

procedente.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
_&EPTO MONTO MS | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 EJECUCION
PERSONAL DE PLANTA 2.1463.691 2.195.040 1.591.200 2.318.793 717% 564% 45,73%
SUELDOS Y SOBRESUELDOS 1.850.70% 1.695.508 1.203.007 1.677.29%
Sueldos Bases Personal de Planta 529.742 492.995 369.367 484,529
| Aslg. por Afios De Servicio 48.200 42.000 29.353 49.487
Asignacién De Antigledad 48.200 42.000 29.353 49.487
| Asignacién Del DL 3.551 De 1981 583.094 540.000 396.971 540.549
Asignacidn Municipal Art. 24 Y 31 DL.3551 De 1981 583.094 540.000 396.571 560.549
| Asignacién de Pérdida de Caja 300 300 323 483
Asignacién de Pérdida de Caja 300 300 323 483
| Asignacién de Movilizacién 12.000 12.000 7.900 12.070
Asignacion de Movilizacion 12.000 12.000 7.900 12.070
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INICIAL VIGENTE | EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 |ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/

CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
Asignaciones Compensatorias 264,545 257.257 179.437 244,342
Incremento Remuneracional Imponible DL 3501 118.041 110.733 78.670 103.902
Bonif. Compensatoria Salud Art.3 Ley 18.566 41,782 41,782 28.694 40.225
Bon.Com. Arl.10 L.18675 104.442 104.442 71.908 99.979
Bon. Adic. A.11 L. 18675 300 300 164 236
Asignaciones Sustitutivas 95.460 95.460 64.126 73.318
Asig. Unica A.4 Ley 18717 95.460 95.460 64.126 73.318
| Asignacién de Responsabllidad 13.159 13.159 9.660 13.753
Asignacién de Responsabllidad Judicial 13.159 13.159 ?.660 13.753
Componente Base Aslg. Mejoramiento -Planta 0 138.148 73.487 149.459
A&én Inherente al cargo Ley 18.695 23.241 23.241 18.289 26.037
Otras Asignaciones 80.948 80.948 54.093 63.272
APORTES DEL EMPLEADOR 68.400 48.400 49.007 75.048
A Servicios De Bienestar 30.000 30.000 22.420 33.072
Ofras Cotizaciones Previsionales 38.400 38.400 26.587 41.976
ASIGNACIONES DE DESEMPENO 124.582 101.373 73.487 153.046
Desempeiio Institucional 124.582 101.373 73.487 153.04¢
Asig. De Mejoramiento De Gestién Municipal 124,582 101.373 73.487 153.046
REMUNERACIONES VARIABLES 281.000 281.949 240.584 379.400
Trabajos Extraordinarios 252.000 252.000 222.681 350.000
Comisiones de Servicio en el Pais 26.000 26.949 17.903 29.400
Viatico Cometido Funcionario 23.000 23.000 16.828 26.400
Viatico Capacitacién Funcionario 3.000 3.949 1.074 3.000
Comisiones de Servicio en el Extranjero 3.000 3.000 0 0
NALDO Y BONOS PLANTA 39.000 47.810 25.116 34.000
muldo Planta 26.000 26.000 8.261 24.000
Aguinaldos De Fiestas Patrias Planta 13,000 13.000 B.261 12.000
Aguinaldo De Navidad Planta 13.000 13.000 0 12.000
Bono De Escolaridad 13.000 13.000 8.045 10.000
Bono Especial 0 8.810 8.810 0

La dotacién de los funcionarios de planta es e 171 personas, esta dotacién parte desde el

grado 4 hasta el grado 18. Incluye el monto gasto por homologacion y por mayor gasto

en el pago de PMGM
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5.1.2. PERSONAL A CONTRATA
Comprende las siguientes partidas.

-Sueldo base y asignaciones adicionales, no asociados a desempeno individual o

colectivo, asignados a los grados del personal a contrata que se consulten en calidad

de transitorio, por mandato expreso de la ley o de la autoridad expresamente facultada

para ello.

- Aportes del Empleador, que constituyen los aportes que deben efectuar los organismos

del sector publico, en su calidad de empleadores, a las instituciones correspondientes,

en conformidad a la legislacién vigente.

- Asignaciones de Desempefo, considera las asignaciones adicionales al sueldo base,

asociadas a desempeno institucional, individual y colectivo, asignadas a las dotaciones

—-Aguinaldos y bonos,

permanentes fijas por disposiciones legales generales o especiales vigentes.

para el cumplimiento de la normativa legal cuando sea

procedente.
INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
PERSONAL A CONTRATA 442,627 479.602 354.812 488.4685 10,41% 1,89% 37.73%
SUELDOS Y SOBRESUELDOS 373.363 410.688 306.720 409.037
Sueldos Base Contrata 159.202 159.202 123.162 159.468
| Asignacién D.L.3.551 De 1981 77.280 77.280 56.510 75.021
Asignacion Municipal Art.24 ¥ 31 D.L 3.551 77.280 77.280 56.510 75.021
| Asignacién de Pérdida de Caja 200 200 222,728 400
| Asignacién de Pérdida de Caja 200 200 222,728 400
Aslgnacién de Movilizacion 7.200 7.200 4.943 8.000
i}cién de Movilizacién 7.200 7.200 4,943 8.000
 Asignaciones Compensatorias 52.928 52.928 39.758 52.243
Incremento Remun. Imponible DI.3501 / 1980 34,229 34,229 26.391 34,284
Bonificacion Compensatoria Ley 18475 5,155 5.155 3.659 4,948
Bonificacién Compensatoria Art.10 Ley 18675 13.544 13.544 2.708 13.009
| Asignaciones Sustitutivas 41.398 41.398 33.559 40.380
Asignacion Unica Arl.4° Ley 18717 41.398 41.398 33.559 40.380
Componente Base Asig. Mejoramiento - Contrata 0 37.325 19.445 39.109
Otras Asignaciones 35.155 35.155 29.100 34.416
APORTES DEL EMPLEADOR 21.600 21.600 15.58% 23.600
A Servicios De Bienestar 12.000 12,000 92467 14.000
Otras Cofizaciones Previsionales 9.600 9.600 6.322 9.600
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INICIAL VIGENTE | EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANOC 2014 | ANO 2014 | ARO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ |INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO MS | MONTO MS | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
ASIGNACIONES DE DESEMPENO 31.564 26.666 19.445 40.048
Desempeiio Institucional 31.564 26.666 19.445 40.048
Asig. De Mejoramiento De La Gestién Municipal 31.564 26.666 19.465 40.048
Desempeiio Colective 0 0 0 0
Asig. De Mejoramiento De La Gestién Municipal 4] 0 0 0
AGUINALDO Y BONOS 16.100 20.648 13.037 16.000
| Aguinaldo Contrata 13.000 12.250 4.643 12.500
Aguinaldos De Fiestas Patrias Contrata 6.500 6.000 4.643 6.000
| Aguinaldo De Navidad Contrata 4.500 6.250 0 6.500
Bono De Escolaridad Contrata 3.100 3.350 3.344 3.500
_n.E;p-c:al 0 5.048 5.048 0
La dotacién de funcionarios de contrata es variable, la Unica restriccion que se indica
respecto de este gasto es que el presupuesto no supere el 20% del personal de planta.
5.1.3. OTRAS REMUNERACIONES
5.1.3.1. HONORARIOS A SUMA ALZADA - PERSONAS NATURALES
Honorarios a profesionales, técnicos o expertos en determinadas materias y/o labores de
asesoria altamente cdlificadas, de acuerdo con las disposiciones vigentes.
Los pagos ocasionales, por concepto de vidticos y pasajes, que se establezcan en el
respectivo contrato se imputaran a esta misma asignacion, y a la asignacion determinada
para dicho concepto, en el caso de los pasgjes.
INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 | ANO2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
.oucerto MONTO MS | MONTO MS | MONTO MS | MONTO MS$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
HONORARIOS SUMA ALZADA - PERS. NAT. 181.834 171.074 103.204 180.448 -0,45% 5,60% 75,04%

La dotacién de funcionarios contratados a honorarios es variable, las Unicas exigencias

dadas en la ley son que las funciones que se cumplan, estén aprobadas por el Concejo

Municipal y gue no exceda el 10% del presupuesto del personal de planta.

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.
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UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
PROGRAMA CALIDAD 41.088
SECPLA INFRAESTRUCTURA 5.184
TOTALES 46.272
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
- INGRESOS 10.056
TOTALES 10.054
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
GESTION FSICA INFORMATICA 20.400
TOTALES 20.400
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
. == DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION 39.720
TOTALES 39.720
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
JURIDICO JURIDICO 48,000
TOTALES 48.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
—— TRANSITO 16,200
TOTALES 16.200

5,1.3.2. REMUNERACIONES REGULADAS POR EL CODIGO DEL TRABAJO

Corresponde al gasto que realiza las entidades publicas, por contrataciones estivales. Se
contempla la prolongacién del contrato correspondiente al médico psicotécnico, mas

una provision para la contratacién de personal de temporada.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION
ANO 2014 |ANO 2014 |ARNO 2014 ANO 2015 |INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS | MONTO M$ | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
OTRAS REMUN. REG. POR EL COD. DEL TRAB. 70.000 81.507 56.544 80.000 14,29% -1,85% 41,48%
Medico Psicotécnico 3.000 3516 1.659 3.750
Personal De Temporada 67.000 77.991 54.885 76.250

En este gasto esté considerado el médico psicotécnico y personal de temporada, el
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médico psicotécnico es la contratacion para la Direccion de Transito en la unidad de
Licencias de Conducir y el Personal de Temporada, trabaja durante el periodo estival, este
periodo es desde el 1 de enero hasta el 15 de marzo y luego desde 15 de noviembre

hasta 31 de diciembre de cada ano.
5.1.3.3. SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS

Gastos por estos conceptos de acuerdo con las disposiciones legales vigentes. Incluyen los
sobresueldos corespondientes. El funcionario de planta designado como suplente, dentro
de un mismo Servicio, percibird la remuneracién corespondiente al grado de la suplenciaq,

con imputacién del gasto a las asignaciones que procedan del item 01, del subfitulo 21.

. INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 |[ANO2014 |ANO2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTOMS | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS 48.000 146.876 108.280 48.000 0.00% -47,32% -55,67%

5.1.4. OTROS GASTOS EN PERSONAL
5.1.4.1. DIETAS DE JUNTAS, CONCEJOS Y COMISIONES

Son las refribuciones por concepto de asistencia Juntas, Consejos, Comisiones y Concejos

Municipales. Comprende, ademas, los pagos por concurrencia a fallos, audiencias,

reuniones y sesiones, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
p ANO 2014 |ANO2014 |ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTOMS | MONTOMS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
DIETAS A JUNTAS, CONCEJOS Y COMISIONES 75.400 75.558 68.060 100.000 32,63% 32,35% 46,93%
Dietas Del Concejo 50.400 47.400 40.362 70.000
Gastos por Comision 25.000 28.158 27.697 30.000

\'\ %‘:-"‘?Q'

Las ‘em%s del Concejo Municipal actuaimente se cumple con lo indicado en la
ley que corresponde a 15,6 UTM mensuales por cada Concejal y ademds se considera en
enero 7.8 UTM adicionales bajo el cumplimiento de asistencia minima a los concejo de
sesiones ordinarias, todo esto se asocian a 3 sesiones ordinarias del Concejo Municipal.

Por ofro lado cada vez que ellos deban trasladarse fuera de la comuna se entregard un
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viatico equivalente al que recibe el Alcalde por dia que este fuera.

5.1.4,2. PRESTACIONES DE SERVICIOS EN PROGRAMAS COMUNITARIOS

Comprende la contratacién de personas naturales sobre la base de honorarias, para la
prestacion de servicios ocasionales y/o fransitorios, ajenos a la gesfién administrativa
interna de las respectivas municipalidades, que estén directamente asociados al

desarrollo de programas en beneficio de la comunidad, en materias de cardcter social,

cultural, de rehabilitacion o para enfrentar situaciones de emergencia.

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 | ARO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
1.842.308 |  2.010.121 1.352.278 |  2.411.081 30,87% 19,95% 78,30%

.!’RESTACIONES DE SERV. EN PROGR. COMUNIT,

Con se indica en la glosa inicial este gasto corresponde a las prestaciones de programas

comunitarios que tiene el municipio, entre ellas estadn segun Cenfros de Responsabilidad

los siguientes programas y montos asignados.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
CENTRO DE LA FAMILIA 66.432
PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS 36.036
GESTION SOCIAL SEGURIDAD CIUDADANA 46.816
DEFENSORIA CIUDADANA 31.992
GESTION SOCIAL 13.724
TOTALES 195.000

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
INFRAESTRUCTURA 170.712
. SECPLA DESARROLLO ECONOMICO 94.850
PRODESAL 4.053
TOTALES 269.455

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
RECURSOS MATERIALES 8.684
INGRESOS 5.400
DAF RECURSOS HUMANOS 14.448
TERMINAL DE BUSES 8.400
TOTALES 34.932
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viatico equivalente al que recibe el Alcalde por dia que este fuera.

5.1.4.2. PRESTACIONES DE SERVICIOS EN PROGRAMAS COMUNITARIOS

mej

Comprende la contfratacién de personas naturales sobre la base de honorarias, para la

prestacion de servicios ocasionales y/o transitorios, ajenos a la gestion administrativa

interna de las respectivas municipalidades, que estén directamente asociados al

desarrollo de programas en beneficio de la comunidad, en materias de caracter social,

cultural, de rehabilitacién o para enfrentar situaciones de emergencia.

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS | MONTO MS | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
1.361.066 1.444.832 980.138 | 1.842.308 35,36% 27.51% 87.96%

‘STACIONES DE SERV. EN PROGR. COMUNIT.

Con se indica en la glosa inicial este gasto corresponde a las prestaciones de programas

comunitarios que tiene el municipio, entre ellas estan segun Centros de Responsabilidad {Hspﬂ

los siguientes programas y montos asignados.

Q

Y

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
CENTRO DE LA FAMILIA 66.432
PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS 36.034
GESTION SOCIAL SEGURIDAD CIUDADANA 46814
DEFENSORIA CIUDADANA 31.992
GESTION SOCIAL 13.724
TOTALES 195.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
INFRAESTRUCTURA 170.712
SECPLA DESARROLLO ECONOMICO 94.890
PRODESAL 4.053
TOTALES 269.655
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
RECURSOS MATERIALES 6.684
INGRESOS 5.400
DAF RECURSOS HUMANOS 14.448
TERMINAL DE BUSES 8.400
TOTALES 34,932
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UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
00 cC 28.514
ASISTENCIALIDAD 45.140
ESTUDIOS 24.996
HABILIDADES PARA LA VIDA 46.704
OFD 23.160
JARDINES 46.128
MUJER 18.036
OMIL 13.194
MUJER JEFA DE HOGAR 8.688
VULNERABLES 16.536
INDIGENAS 13.624
{L SENDA 23.160
&( ABRIENDO CAMINOS 27.948
CALLE 9.996
DIDECO CHILE CRECE CONTIGO 18.300
INGRESO ETICO 10.956
, HABITABILIDAD CHISOL IEF 2.756
. PUENTE IEF 40.692
JUVENIL 31.920
ADULTO MAYOR 55.503
DEPORTE 49.216
OPDAM 4.452
DISCAPACIDAD 49.200
OTEC 19.560
UNIDAD DE BARRIOS 73.494
GESTION DIDECO 70.476
INFANCIA 7.932
VIVIENDA 59.424
TOTALES 879.727
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
DEP ARTAMENTO DE DESARROLLO 41.340
CENTRO CULTURAL 204.294
& ﬁ GESTION FISICA INFORMATICA 28,620
, OPERACIONES 17.712
. TOTALES 291.968
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
DEP ARTAMENTO DE CONSTRUCCION 46.800
DEP ARTAMENTO DE PERMISOS 55.440
& DOM SIG, OITM Y TOPOGRAFIA 68.448
’b ALUMBRADO PUBLICO 10.800
TOTALES 181.488
UNIDAD FROGRAMA MONTO M$
lﬁ, TR AR TRANSITO 22.056
Y TOTALES 22,056
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UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
Q [{0 SECRETARIA MUNICIPAL SECRETARIA MUNICIPAL 11.040
TOTALES 11.040
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SALUD PUBLICA 45.840
GESTION AMBIENTAL 66.276
ASEQ Y ORNATO 29.740
TOTALES 141.8746
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
Q.{\J COMUNICACIONES COMUNICACIONES 37.572
TOTALES 37.572
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
CARNAVAL 2015 14.712
MESA LITERARIA 10.000
VELA RECUERDO 20.000
RANCHERA Y AMORES 10.000
MUSICOS EN MOVIMIENTO 15.000
FOLKLORE LATINOAMERICANO 5.000
TOLE TOLERS 7.000
COSTUMBRISTA URBANA 10.000
LANZAMIENTQ DE LIBROS 8.000
TALLERES 5.556
PRODUCCION 127.484
OFICINA DE TURISMO 23.460
BIBLIOTECA 16.499
MUSEQ 37.056
FERIA DEL DISENO 4,000
METALFILIA 3.500
CALETA HIP HOP 3.500
CUERDAS DEL CORAZON 25,000
TOTALES 345.767

5.2.  BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

.

AT

AN

Comprende los gastos por adquisiciones de bienes y servicios de consumo y servicios no

personales, necesarios para el cumplimiento de las funciones y actividades de los

organismos del sector publico.

Asimismo, incluye los gastos derivados del pago de determinados impuestos, tasas y

derechos y ofros gravémenes de naturaleza similar, que en cada caso se indican en los

items respectivos.
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ALIMENTOS Y BEBIDAS
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Son los gastos que por estos conceptos se realizan para la alimentaciéon de funcionarios,

alumnos, reclusos y demds personas, con derecho a estos beneficios de acuerdo con las

leyes y los reglamentos vigentes, a excepcion de las raciones oforgadas en dinerc, las que

se imputaran al respectivo ftem, de Gastos en Personal. Incluye, ademds, los gastos que

por este concepto de alimentacién de animales, corresponda realizar.

5.2.1.1. PARA PERSONAS

Son los gastos por concepto de adquisiciones de alimentos destinados al consumo de

seres humanos.

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION

ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL2015/ |INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS | MONTO M$ | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
ALIMENTOS PARA PERSONAS 33.912 42.931 21.240 32.600 -3,87% -24,06% 53,34%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
GESTION SOCIAL GESTION SOCIAL 4.000 |
TOTALES 4.000
UNIDAD PROGRAMA MONTOMS |/
PROGRAMA CALIDAD 200/ /
DESARROLLO ECONOMICO 500 /
SECPLA PRODESAL 200
PROGRAMA TURISTICO 500 /
. TOTALES 1.400
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ //
00 CC 6000 /
MUJER 500 [
VULNERABLES 50
— INDIGENAS 5000 / .
ADULTO MAYOR 1,500 /
DEPCRIE 1.500
OPDAM 300 !/
TOTALES 10.800 /
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UNIDAD PROGRAMA MONTOMS |
=y RECURSOS HUMANOS 500
TOTALES 500 |
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ / ;
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO 3001 /
GESTION FISICA CENTRO CULTURAL 5,000
TOTALES 5.300 |
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
CARNAVAL 2015 1.000 /
VELA RECUERDO 500 /
RANCHERA Y AMORES 300
MUSICOS EN MOVIMIENTO 400 _
FOLKLORE LATINOAMERICANO 100 /
TOLE TOLERS 500 /
COSTUMBRISTA URBANA 200 /
CULTURA LANZAMIENTO DE LIBROS 500
OFICINA DE TURISMO 1.200 /
BIBLIOTECA 500 /
FERIA DEL DISENO 200 /
METALFILIA 100 /
CALETA HIP HOP 200 /
CUERDAS DEL CORAZON 500 /
TOTALES 6.400 | /
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
SECRETARIA MUNICIPAL SECRETARIA MUNICIPAL 3.500
TOTALES 3.500
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$S /
SALUD PUBLICA 200 /
M.A.A.O, GESTION AMBIENTAL 500
. TOTALES 700

5.2.1.2. PARA ANIMALES

Son los gastos por concepto de adquisiciones de alimentos para animales.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
ALIMENTO PARA ANIMALES 1.500 1.542 693 1.900 26,67% 23,22% 174,22%
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Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ //
CULTURA MUSEO 1.900
TOTALES 1.900

5.2.2. TEXTILES, VESTUARIOS Y CALZADO

Son los gastos por conceptos de adquisiciones y/o confecciones de textiles, acabados

textiles, vestuarios y sus accesorios, prendas diversas de vestir y calzado.

5.2.2.1. TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES

Son los gastos por concepto de adquisiciones y/o confecciones de hilados y telas de

cualquier naturaleza. Incluye, ademds, los gastos por concepto de tenidos de telas y

similares.
INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO MS | MONTO M$ MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES 4.660_ 5.328 3.986 5.300 13,73% -0,53% 32,96%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

5.2.2.2. VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
VELA RECUERDO 5004
MUSICOS EN MOVIMIENTO 200
FOLKLORE LATINOAMERICANO 100 //(
CULTURA TOLE TOLERS 300 4
COSTUMBRISTA URBANA 2004
OFICINA DE TURISMO 500 /
TOTALES 1.800 2 . U/‘?
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ / . v
AREA VERDE 3.500
i TOTALES 3.500 ﬂﬂ’ Mt«"w

Son los gastos por concepto de adquisiciones y/o confecciones de uniformes, elementos

de proteccién para el vestuario, prendas de vestir para usos agricolas e industriales, ropa
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para escolares y demas articulos de naturaleza similar. Incluye gastos que originan la

readaptacion o transformacion del vestuario.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION

ANO 2014 | ANO 2014 | ARO 2014 ANO 2015 [INICIAL2015/ | INICIAL2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO M$S | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIV. 61.300 75.325 33.416 50.758 -17,20% -32,61% 51,90%

\T
/

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

® \r’

\9

WO

indica.
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
GESTION SOCIAL 1.000
GESTION SOCIAL
TOTALES ISR 1.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
DIDECO GESTION DIDECO 1.500
TOTALES 1.500
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
DAF RECURSOS HUMANQS 45.000
TOTALES 45,000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
CARMAVAL 2015 1.650
CULTURA OFICINA DE TURISMO 200
MUSEQ 450
TOTALES 2.300
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
SALUD PUBLICA 358
AN, GESTION AMBIENTAL 350
ASEQ Y ORNATO 250
TOTALES 958

5.2.2.3. CALIADO

Son los gastos por concepto de adquisiciones y/o confecciones de calzado de cualquier
naturaleza, incluidos los de tela, caucho vy pldstico. Incluye, ademas, las adquisiciones de

los materiales necesarios para la reparacion de calzado.
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INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION

ANO 2014 | ANO 2014 |ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ |INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$S | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
CALZADO 6.200 4.400 3.375 4.680 7,74% 45,22% 97.92%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
AR RECURSOS HUMANOS 6.000
TOTALES 6.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS /
SALUD PUBLICA 330 /
M.A.A.O. GESTION AMBIENTAL 350
TOTALES 480

5.2.3. COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Comprende los gastos por concepto de adquisiciones de combustibles y lubricantes para

el consumo de vehiculos, maquinarias, equipos de produccién, traccién y elevacion,

calefaccién y otros usos, indispensables para la ejecucion de los quehaceres de la

institucion.

5.2.3.1. PARA VEHICULOS

Comprende el gasto para vehiculos municipales, esto incluye el gasto por lubricantes.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION

ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES PARA VEHICULOS 65,100 62.402 40.344 56,500 -13.21% -9.46% 40,05%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTOMS$ |
A RECURSOS MATERIALES 55.500
TOTALES 55.500 |
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UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
CULTURA MUSEC 1.000
TOTALES 1.000

5.2.3.2. PARA MAQUINARIA, EQUIPOS DE PRODUCCION, TRACCION Y ELEVACION

Comprende el gasto para maquinas y equipos de produccion.

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 |ARO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ |INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO MS | MONTO MS | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
COMB. Y LUBR. PARA MAQ., EQ. DE PROD. 2,400 3.182 727 800 -66,67% -74,86% 10,05%
. Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se
indica.
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
SALUD PUBLICA 400
M.A.AO. ASEQ Y ORNATO 400 /
TOTALES 800
5.2.3.3. PARA OTROS
INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTOMS | MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
PARA OTROS 0 0 0 300 100,00% 100,00% 100,00%
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
. e ADULTO MAYOR 300
TOTALES 300

5.2.4. MATERIALES DE USO Y CONSUMO

Son los gastos por conceptos de adquisiciones de materiales de uso © consumo corriente,

tales como materiales de ofician, materiales de ensefianza, productos quimicos y

farmacéuticos, materiales y Utiles quirirgicos y Utiles de aseo, menaje para casinos y

oficinas, insumaos

computacionales,

materiales

¥

repuestos

y Qaccesorios

para

mantenimientos y reparaciones, para la dotacién de los organismos del sector publico.
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5.2.4.1. MATERIALES DE OFICINA

Se considera un gasto que permita mantener el stock de materiales necesarios para el

funcionamiento de las dependencias municipales y programas, ademas de la adquisicion

de formularios que solicitan las diferentes unidades municipales.

INICIAL VIGENTE EJECUCION |[INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION

ANO 2014 |ANO2014 |ANO2014 |[ANO 2015 |INICIAL2015/ | INICIAL 2015/ |INICIAL2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS | MONTO MS | MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
MATERIALES DE OFICINA 60.700 §9.277 51,784 73.350 20,84% 5,88% 41,65%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M3
PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS 500
GESTION SQCIAL GESTION SOCIAL 1.500
TOTALES 2.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M3
oo cc 1.000
JARDINES 300
MUJER 500
MUJER JEFA DE HOGAR 500
VULNERABLES 450
INDIGENAS 400
SENDA 150
DIDECO ADULTO MAYOR 500
DEPORTE 400
OPDAM 400
OTEC 500
GESTION DIDECO 500
INFANCIA 500
VIVIENDA 400
TOTALES 4.700
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
RECURSOS MATERIALES 57.600
DAF RECURSOS HUMANOS 1.000
TOTALES 58.4600

/
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UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
VENTANILLA UNICA 400
GESTION FISICA DEPARTAMENTO DE DESARROLLO 300
CENTRO CULTURAL 4,000,
TOTALES 4.700
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
OFICINA DE TURISMO 500
CULTURA BIBLIOTECA 50
MUSEO 2000
TOTALES 750
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
WA D, SALUD PUBLICA 100
TOTALES 100
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
COMUNICACIONES COMUNICACIONES 500
TOTALES 500

N

y

5.2.4.2, TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA

Se consideran recursos para la adquisicién de libros de caracter técnico, necesarios para

la funcion municipal.

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M§ | MONTOMS | MONTOMS | MONTOMS$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
3.500 5.411 2.017 3.900 11,43% -27,92% 93,35%
TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
GOIEE 500
DIDECO VULNERABLES 100
TOTALES 400
UNIDAD PROGRAMA MONTO M3 /
BIBLIOTECA 2.000 /
CULTURA MUSEO 300
TOTALES 2.300

%
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UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ / '
[To— JURIDICO 1.000
TOTALES 1.000

5.2.4.3. PRODUCTOS QUIMICOS

Son los gastos por concepto de adquisiciones de productos quimicos inorganicos, sulfato

de cobre, soda cdustica, carbonato de sodio y ofros compuestos quimicos inorgdanicos;

productos quimicos orgdnicos, tales como alcoholes, glicerina, aguarrds y ofros

compuestos orgdanicos.

. INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 |ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$S | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
PRODUCTOS QUIMICOS 300 300 253 400 33,33% 33,33% 58,05%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica

UNIDAD PROGRAMA MONTO M5
| CULTURA MUSEO 400
TOTALES 400

5.2.4.4. PRODUCTOS FARMACEUTICOS

Son los gastos por concepto de adquisiciones de vitaminas y preparados vitaminicos,

productos bacteriolégicos. sueros, vacunas, penicilina, estreptomicina y otros antibidticos,

cafelina y otros alcaloides opidceos; productos apoterapicos como plasma humano,

insulina, hormonas, medicamentos preparados para uso interno y externo, productos para

cirugia y mecénica dental, materiales de curacién y ofros medicamentos y productos

farmacéuticos.
INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTOMS | MONTO MS | MONTO MS$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
| PRODUCTOS FARMACEUTICOS 3.509 4.712 1.472 5.205 48,33% 10,46% 253,70%
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Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

/

indica.
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SECPLA PRODESAL 800
TOTALES 800
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
DIDECO ADULTO MAYOR 800
TOTALES 800
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
CULTURA MUSEQ 500
TOTALES 500
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
JURIDICO DEP ARTAMENTO INSPECCION 200
TOTALES 200
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
MAAD. SALUD PUBLICA 2.905
TOTALES 2.905

5.2.4.5. MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS

y

Son los gastos por concepto de adquisiciones de Utiles menores médico-quirirgicos, tales

como jeringas, agujas, gasas, vendajes, materiales de sutura, guantes para cirujano, tela

empldstica, material radiogréfico y otros necesarios de naturaleza similar.

*

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION

ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO MS | MONTOMS | MONTOMS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 2.340 2.434 1.742 2.840 21,37% 15,68% 61,20%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
— ADULTO MAYOR 500
TOTALES 500
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UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
CULTURA MUSED 300
TOTALES 300
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
MAAD. SALUD PUBLICA 2.040
TOTALES 2.040

5.2.4.6. FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, FUNGICIDAS Y OTROS

Son los gastos por concepto de adquisiciones de abonos naturales de origen animal o

vegetal, salitre y otros productos semejantes, como DDT, naftalina, clorodano, y otros

productos quimicos para combatir plagas, insectos, plantas dafinas, etc.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION

ANO 2014 ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ |INICIAL 2015/
CONCEFTO MONTO MS | MONTO MS | MONTO M$ MONTO MS [ INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
FERTILIZA., INSECTIC., FUNGICIDAS Y OTROS 2.600 3.354 1.117 4.800 84,62% 43.11% 329.87%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

/

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$

SECPLA PRODESAL 1.000
TOTALES 1.000

UNIDAD PROGRAMA MONTO MS

DAF RECURSOS MATERIALES 1.000
TOTALES 1.000

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SALUD PUBLICA 1.500

M.A.A.O, ASEQ Y ORNATO 1.300
TOTALES 2.800

v

5.2.4.7. MATERIALES Y UTILES DE ASEO

Son los gastos por concepto de adquisiciones de todo producto destinado a ser

consumido o usado en el aseo de las reparticiones del sector pUblico.
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INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION

ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTOMS | MONTOMS | MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
MATERILES Y UTILES DE ASEQ 5.630 7.788 3.958 9.180 63,06% 17.87% 131,92%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas

indica.

representan el gasto que se

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ / 4
JUVENIL 300 /
ADULTO MAYOR 1004
DIDECO DISCAPACIDAD 500 /
GESTION DIDECO 2.000
TOTALES 2.900
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
DAF RECURSOS MATERIALES 3.600
TOTALES 3.400
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
GESTION FISICA CENTRO CULTURAL 1.950
TOTALES 1.950
UNIDAD PROGRAMA MONTO M35 /
OFICINA DE TURISMO 240 /
CULTURA MUSEQ 200
TOTALES 440
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
MAAO. SALUD PUBLICA 290
TOTALES 290

5.2.4.8. MENAJE Y OTROS

Son los gastos por concepto de adquisiciones de articulos tales como ceniceros,

cuchilleria, bateria de concina, candados, platos, vasos, botellas, azucareros, bandejas,

alcuzas y demds articulos de este naturaleza necesarios para el uso en oficinas, casinos y

otras dependencias de las reparticiones publicas.
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INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION

ANO 2014 |ANO 2014 |ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ [INICIAL 2015/ |INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO MS | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
MENAJE Y OTROS 0 110 109 80 100,00% -27,27% -26,81%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.,

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
OFICINA DE TURISMO 80
80

CULTURA
TOTALES

5.2.4.9.INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS COMPUTACIONALES

Son los gastos por adquisiciones de insumos y/o suministros necesarios para el
funcionamiento de los equipos informdticos, tales como cintas, discos, disquetes, papel

para impresoras, etc.

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION

ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS | MONTOMS | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
INSUMOS, REP. Y ACCES. COMPUTACIONALES 62.250 67.190 41.694 72.430 16,35% 7,80% 73,72%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS /
DIDECO GESTION DIDECC 500
. TOTALES 500
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
AR RECURSOS MATERIALES 55.000
TOTALES 55.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
CENTRO CULTURAL 500
GESTION FISICA INFORMATIC A 15.500
TOTALES 14.000
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UNIDAD PROGRAMA MONTO M
OFICINA DE TURISMO 400
CULTURA MUSEO 400 4
TOTALES 800
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
T SALUD PUBLICA 130,
TOTALES 130

5.2.4.10.

MATERIALES PARA MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE INMUEBLES

Vi

son los gastos por concepto de adquisiciones de articulos refractarios, vidrios, ladrillos,

cemento, yeso, cal, baldosas, mosaicos, blogues y pastelones de cemento, codos,

canerias y fitting, materiales para pintar y barnizar, materiales de cerrajeria, maderas,

articulos eléctricos, productos aislantes y de impermeabilizacién, pegamentos, colas,

anticorrosivos, desincrustantes, explosivos, papeles decorativos y, en general, fodo articulo

de naturaleza similar necesario para la mantencién y reparaciéon de las reparticiones de

los organismos del sector publico.

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION

ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS | MONTOMS | MONTOMS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
MATERIALES PARA MANT. Y REPAR. DE INMUEBLES 47.000 76.490 48.669 64.200 36,60% -16,07% 31,91%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO MS

SECRUA PRODESAL 1.000
TOTALES 1.000

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
oo ce 500

BIDECO DISCAPACIDAD 600
GESTION DIDECO 1.000
TOTALES 2.100

N
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UNIDAD PROGRAMA MONTO M5
CENTRO CULTURAL 4.000
GESTION FISICA OPERACIONES 35.000
TOTALES 41.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
VELA RECUERDO 200
RANCHERA Y AMORES 200
FOLKLORE LATINOAMERICANO 200
TOLE TOLERS 300
CULTURA COSTUMBRISTA URBANA 400
OFICINA DE TURISMO 500
FERIA DEL DISENO 300
CALETA HIP HOP 200
TOTALES 2.300 |-
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
_— ALUMBRADO PUBLICO 5.000
TOTALES 5.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
— TRANSITO 10.000
TOTALES 10.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
GESTION AMBIENTAL 1.300 /
M.A.A.C. ASEO Y ORNATO 1.500 |
TOTALES 2.800

=

5.2.4.11. REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS

e

Son los gastos por concepto de adquisiciones de neumdticos, cadmaras, baterias,

rodamientos, ejes, pifiones, diferenciales, materiales eléctricos, pistones, blogues, motores,

buijias, faroles, espejos, vidrios y, en general, todo material de esta naturaleza necesario

para la mantencién y reparacion de vehiculos motorizados.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION

ANO 2014 ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M§ | MONTO M$ MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
REP. Y ACCES. PARA MANT. Y REP. DE VEHICULOS 4.462 4.598 2,492 10.500 135.32% 128,36% 321,37%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.
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UNIDAD PROGRAMA MONTO M5
DAE RECURSOS MATERIALES 10.000
TOTALES 10.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
MAAQ. SALUD PUBLICA 500
TOTALES 500

.
/

5.2.4.12. OTROS, REPUESTOS Y UTILES DIVERSOS PARA MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES

Son los gastos por concepto de adquisiciones de herramientas, materiales, repuestos y

ofros Utiles necesarios para la mantencién, seguridad y reparacién de bienes inmuebles,

instalaciones, maquinarias y equipos no incluidos en los rubros anteriores.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION

ANO 2014 ANO 2014 fo 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO M$ ONTO M3 MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
OTROS, REP. Y UT, DIV. PARA MANT. Y REP. 4.750 5.255; 51 J 1.920 -59.58% -63,46% 272,40%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

/

indica.
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
JURIDICO DEP ARTAMENTO INSPECCION 150
TOTALES 150
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
. SALUD PUBLICA 270
M.A.A.O. ASEQ Y ORNATO 1.5001
TOTALES 1.770

/

5.2.4.13. PRODUCTOS ELABORADOS DE CUERO, CAUCHO O PLASTICO

Son los gastos por concepto de adquisicion de productos elaborados de cuero, cauchoy

plésticos, tales como pieles, cueros, curtidos y por curtir, bolsas, correas, monturas y otros

productos de talabarteria (a excepcion de calzado, carteras y ofras prendas de vestir),

arficulos de caucho tales como mangueras, cojines, etc. (a excepcion de neumaticos y

camaras para vehiculos motorizados), bolsas de polietileno y articulos de plésticos varios.
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CONCEPTO

INICIAL
ANO 2014
MONTO M$

VIGENTE
ANO 2014
MONTO MS

EJECUCION
ANO 2014
MONTO MS

INICIAL
ANO 2015
MONTO M$

VARIACION
INICIAL 2015/
INICIAL 2014

VARIACION
INICIAL 2015/
VIGENTE 2014

VARIACION
INICIAL 2015/
EJECUCION

PRODUCTOS ELAB. DE CUERO, CAUCHO O PLAS.

200

200

148

400

100,00%

100,00%

170,86%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD

PROGRAMA

MONTO M$

SECPLA

PRODESAL

400

TOTALES

400

5.2.4.14. PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y FORESTALES

Son los gastos por concepto de adquisicién de productos agropecuarios y forestales

necesarios para la confeccién y mantenimiento de jardines, campos deportivos, y otros

de similar naturaleza.

CONCEPTO

INICIAL
ANO 2014
MONTO M5

VIGENTE
ANO 2014
MONTO M$

EJECUCION
ANO 2014
MONTO M$§

INICIAL
ANO 2015
MONTO M$

VARIACION
INICIAL 2015/
INICIAL 2014

VARIACION
INICIAL 2015/
VIGENTE 2014

VARIACION
INICIAL 2015/
EJECUCION

PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y FORESTALES

1.000

4.007

1.675

1.000

0,00%

-75,04%

-40,28%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD

PROGRAMA

MONTO M$

M.AA.O.

ASEQ Y ORNATO

1.0007

TOTALES

1.000

5.2.4.15. OTROS

/

Son los gastos por concepto de adquisicion de otros materiales de uso o consumo no

contemplados en las asignaciones anteriores.

CONCEPTO

INICIAL
ANO 2014
MONTO M3

VIGENTE
ANO 2014
MONTO M$

EJECUCION
ANO 2014
MONTO M$

INICIAL
ANO 2015
MONTO M$

VARIACION
INICIAL 2015/
INICIAL 2014

VARIACION
INICIAL 2015/
VIGENTE 2014

VARIACION
INICIAL 2015/
EJECUCION

OTROS

6.750

12.184

5213

15.823

-3,57%

-27,24%

72,35%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se
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indica,

NG

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
GESTION SOCIAL GESTION SOCIAL 500
TOTALES 500
UNIDAD PROGRAMA MONTO M5
coccd 500
DIDECO GESTION DIDECO 1.000
TOTALES 1.500
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
ke RECURSOS HUMANOS
TOTALES
UNIDAD PROGRAMA
DEP ARTAMENTO DE DESARROLLO
GESTION FSICA CENTRO CULTURAL
OPERACIONES
TOTALES
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
CARNAVAL 2015 2.585
VELA RECUERDO 500
RANCHERA Y AMORES 500
MUSICOS EN MOVIMIENTO 300
FOLKLORE LATINOAMERICANO 100
TOLE TOLERS 200
CULTURA COSTUMBRISTA URBANA 200
LANZAMIENTO DE LIBROS 500
OFICINA DE TURISMO 500
MUSEO 1.500
FERIA DEL DISENO 100
CUERDAS DEL CORAZION 1.000
TOTALES 7.985
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SECRETARIA MUNICIPAL SECRETARIA MUNICIPAL 400
TOTALES 400
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
MAAD. SALUD PUBLICA 2.000
TOTALES 2.000
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5.2.5. SERVICIOS BASICOS

Son los gastos por concepto de consumos de energia eléctrica, agua potable, derechos

de agua, compra de agua a particulares, gas de caferia y licuado, correo, servicios

telefénicos y otros relacionados con la transmision de voz y datos. Corresponde registrar

aqui el interés que corresponda por la mora en el pago, cuando sea procedente.

5.2.5.1. ELECTRICIDAD

En esta asignacién se incluirGn, ademas, los gastos por concepto de los consumos de

energia eléctrica del alumbrado publico.

INICIAL VIGENTE EJECUCION [ INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 |ARO2014 |ARNO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL2015/ | INICIAL 2015/
. CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
ELECTRICIDAD 872.700 872.800 608.046 867.010 -0,65% -0,66% 42,59%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
OPD 360
DIDECO OPDAM 400
VIVIENDA 550
TOTALES 1.310
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS /
BSAE RECURSOS MATERIALES 65.000
TOTALES 65.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$S /
T ALUMBRADO PUBLICO 800.000
TOTALES 800.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS /
AR SALUD PUBLICA 700
TOTALES 700

/// :
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5252 AGUA

En esta asignacién se imputaran, ademds, los gastos por concepto de consumos de agua

potable, derechos de agua, compra de aguda a particulares y otros andlogos, destinados

al regadio de parques vy jardines de uso publico, asi como el gasto asociado a los

consumos de grifos.

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION

ANO 2014 | ANO 2014 |ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ |INICIAL 2015/ |INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$S | MONTO M$ | MONTOMS | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
AGUA 66.500 66.500 66,482 108,610 63,32% 43,32% 63,37%

indica.

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se 9 4

UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
OFD 300
BIDECO OPDAM 400
VIVIENDA 550
TOTALES 1.250
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
DAF RECURSOS MATERIALES 95.000
TOTALES 95.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
— ALUMBRADO PUBLICO 360
TOTALES 360
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS j
MAAD. SALUD PUBLICA 12.000 \/
TOTALES 12,000
5.2.5.3. GAS
INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 | ANO2014 |ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
GAS 4.700 8.523 6.444 11.456 70.99% 34.41% 77,79%

WD) BIRG7 oo W ke s 0 R
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Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
OFD 576 /
DIDECO OFDAM 400
VIVIENDA 480
TOTALES 1.456
UNIDAD PROGRAMA J MONTO M$ /
DAF RECURSOS MATERIALES 10.000
TOTALES 10.000
!
5.2.5.4. CORREO
INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO M$ | MONTO MS | MONTO M$ mfcw 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
CORREQ 19.200 20,981 9.269 22.000 14,58% 4,86% 137,35%
4
5.2.5.5. TELEFONIA FIJA
INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO MS | MONTO MS | MONTO MS | INIZIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
TELEFONIA FIIA 49.440 49.440 40,921 45.000 31,47% 31,47% 58,84%

Implementacion de un nuevo servicio elimindndose todo gasto extra por telefonia fija

5.2.5.6. TELEFONIA CELULAR

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION

ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$S | MONTO M3 MONTO M$ !NIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
TELEFONIA CELULAR 12.051 12.051 9.910 18.150 50,61% 50.61% B83,14%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.
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UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
DIDECO VULNERABLES 150
TOTALES 150
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
DAE RECURSOS MATERIALES 18.000
TOTALES 18.000

5.2.5.7. ACCESO A INTERNET

Son los gastos por concepto de uso del servicio de Intemnet, referidos a cobros fijos o

variables segun el consumo.

. INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 |ANO2014 |ANO 2014 ARNO 2015 |:y{m. 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO M$ | MONTO MS | MONTO M$ | IMICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
ACCESO A INTERNET 12.280 12.280 8.469 20.700 68,57% 68,57% 144,42%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica,

5.2.6.

-

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
DIDECO SFp At
TOTALES 700
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
T — INFORMATICA 20.000
TOTALES 20.000

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

Son los gastos por servicios que sean necesarios efectuar por concepto de reparaciones y

mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, instalaciones, construcciones menores y

sus articulos complementarios como corfinajes, persianas, rejas de fiero, toldos y ofros

similares. En caso de que el cobro de la prestacién de servicios incluya el valor de los

materiales incorporados, el gasto total se imputara a este item, en la asignacion que

corresponda.
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5.2.6.1. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE EDIFICACIONES

Son los gastos por concepto de mantenimiento y reparacién de edificios para oficinas

publicas, escuelas, penitenciarias, centros asistenciales y otros andlogos. Incluye también

los gastos por los servicios adquiridos, para el mantenimiento y reparacion de instalaciones

como eléctricas, ascensores, elevadores, agua, gas, aire acondicionado,
telecomunicaciones, de radio y television.
INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTOMS | MONTOMS | MONTO M$S | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
MANT. Y REP. DE EDIFICACIONES 1.120 64.755 4.939 50.700 4426,79% -21,70% 926,52%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
DAF RECURSOS MATERIALES 40.000
TOTALES 40.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
GESTION FISICA VENTANILLA UNICA 1.500
TOTALES 1.500
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
CULTURA BIBLIOTECA 3.200
TOTALES 3.200
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
TRANSITO TRANSITO 6.000
TOTALES 6.000

5.2.6.2. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE VEHICULOS

Son los gastos por concepto de mantenimiento y reparacién de automaviles, autobuses,

camiones, jeep, motos, vehiculos de tres ruedas, de equipos ferroviarios, maritimos y

aéreos, y de equipos de traccién animal y mecanica.

SAN ANTONIO - COMUNA PUERTO N° 1 DE CHILE
Plan Anual y Presupuesto Municipal afio 2015
www.sanantonio.cl

49




INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION

ANO 2014 ANOC 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M5 | MONTO M3 MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
MANT. Y REP. DE VEHICULOS 20.400 21.058 19.375 31.500 54,41% 49,59% 62,58%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica,

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
DAF RECURSOS MATERIALES 30.000
TOTALES 30.000
. UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
MAAO. SALUD PUBLICA 1.500
TOTALES 1.500

5.2.6.3. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE MOBILIARIOS Y OTROS

Son los gastos por conceptos de mantenimiento y reparacion de mobiliario de oficinas y

viviendas, muebles de instalaciones militares, policiales, educacionales, sanitarias y

hospitalarias, de aduana, puertos y aeropuertos, etc.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION

ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M5 | MONTO M3 | MONTO M35 MONTO M3 | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
MANT. Y REP. DE MOBILIARIOS Y OTROS 0 0 0 1.000 100,00% 100,00% 100,00%

L 4

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
HABILIDADES PARA LA VIDA 500

DIDECO OPDAM 500
TOTALES 1.000

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se
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5.2.6.4. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA

Son los gastos por concepto de mantenimiento y reparacion de magquinas calculadoras,
contables, relojes de control, maquinas de cdiculo electrénico, equipos de aire
acondicionado, reguladores de temperatura, calentadores, cocinas, refrigeradores,
radios, televisores, aspiradoras, enceradoras, grabadoras, dictafonos. escritorios, muebles
metdlicos, kardex, sillas, sillones, muebles de casino, de ensenanza, fales como pizarrones,
bancos escolares, etc. Incluye, ademds, mantenimiento y reparaciéon de maquinas de

escribir y otras.

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 [ ANO 2014 ANO 2015 |INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
.xcmo MONTO MS | MONTOMS | MONTOMS | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
MANT. Y REP. DE MAQUINAS Y EQUIPOS DE OF. 3.420 1.640 755 1,950 -42,98% 18,90% 158,16%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M3
GESTION FISICA CENTRO CULTURAL 300
TOTALES 300
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
CULTURA BIBLIOTECA 650
TOTALES 650
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
TRANSITO TRANSITO 1.000
TOTALES 1.000

5.2.6.5. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE PRODUCCION

Son los gastos por concepto de mantenimiento y reparaciones de maquinarias y equipos
agropecuarios, de maquinarias y equipos industriales, de equipos petroleros, de
magquinarias y equipos de servicios productivos, de equipos para tratamiento de aguas,

de equipos de refrigeracion, etc.

SAN ANTONIO - COMUNA PUERTO N° 1 DE CHILE 51
Plan Anual y Presupuesto Municipal afio 2015
www.sananfonio.cl




INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 |ARNO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTOMS | MONTOMS | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
MANT. Y REP. DE MAQ. Y EQUIPOS DE PRODUC. 2.278 2.584 1.193 2.300 0,97% -10,99% 92,78%
Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se
indica.
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SALUD PUBLICA 300
. MAAO, GESTION AMBIENTAL 2.000
TOTALES 2.300
5.2.6.6. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE EQUIPOS INFORMATICOS
Son los gastos por concepto de reparacion y mantenimiento de los equipos
computacionales y los dispositivos de comunicacion, equipos eléctricos, cableados de
red e instalaciones eléctricas de exclusivo uso informdfico.
INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 |ANC 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPIO MONTOMS | MONTOMS | MONTOMS | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
‘NT. Y REP. DE EQUIPOS INFORMATICOS 26.378 42.786 18.803 45,000 70,60% 517% 139,33%
5.2.6.7. OTROS
Son los gastos por concepto de mantenimiento y reparaciones de otfras maquinas y
equipos no incluidos en las asignaciones anteriores.
INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 |ANO2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$S | MONTO M$ | MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
OTROS 0 6.160 0 3.000 100,00% -51,30% 100,00%
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Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
GESTION SOCIAL GESTION SOCIAL 1.000
TOTALES 1.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$§
GESTION FISICA CENTRO CULTURAL 2.000
TOTALES 2.000

527,

PUBLICIDAD Y DIFUSION

5.2.7.1. SERVICIOS DE PUBLICIDAD

Son los gastos por concepto de publicidad, difusién o relaciones publicas en general, tales

como avisos, promocién en periédicos, radios, television, cines, teatros, revistas, contratos

con agencias publicitarias, servicios de exposiciones y, en general, todo gasto similar que

se destine a estos objetivos, sujeto a la normativa del articulo 3° de la ley N° 19.896.

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION

ANO 2014 | ANO2014 |ANO2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ |INICIAL 2015/ |INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO M$ | MONTO MS | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
SERVICIOS DE PUBLICIDAD 67.064 75.174 42.157 64.487 -3,84% -14,22% 52,97%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
GESTION SOCIAL GESTION SOCIAL 2.500
TOTALES 2.500
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SECPLA PROGRAMA TURISTICO 1.000
TOTALES 1.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
0QcCC 500
DIDECO JUVENIL 500
TOTALES 1.000
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UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
CULTURA OFICINA DE TURISMO 1.200
TOTALES 1.200
Rt
»y
UNIDAD PROGRAMA MONTO M3 0/5’9_,
COMUNICACIONES COMUNICACIONES 58.787 Qﬂ&
TOTALES 58.787 - K
\J“\"‘
a2 sV
En el caso de Comunicaciones se detalla el gasto para conocimiento: Q. '_P W s

Empresa Monto M$ Anual W\ q,:;p

Radio Nuevo Mundo 2.498

Girovisual 3.180

El Mercurio 15.000

Canal 2 15.264

El Proa 3.331

Radio Chileng 9.537 2

Ximena Contigo 4200 |@ o

El Espectador 4,284

Otros no considerados 493

Total 58.787

5.2.7.2. SERVICIOS DE IMPRESION

Comprende los gastos por concepto de servicios de impresion de afiches, folletos, revistas

y ofros elementos que se destinen para estos fines, reproduccién de memorias,

instrucciones, manuales y ofros similares.

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION

ANO 2014 |ANO 2014 |ANO2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ |INICIAL 2015/
CONCEPIO MONTOMS | MONTOMS | MONTOMS | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
SERVICIOS DE IMPRESION 26.500 37.369 21.651 24.700 -6,79% -33,90% 14,08%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO 1.000
GESTION FISICA CENTRO CULTURAL 5.000 |.
TOTALES 6.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
PROGRAMA CALIDAD 500
SECPLA DESARROLLO ECONOMICO 1.500
PROGRAMA TURISTICO 3.000
TOTALES 5.000
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UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
00 CC 500
JARDINES 100
VULNERABLES 500
DIDECO INDIGENAS 500
JUVENIL 350
DEPORTE 500
OPDAM 500
TOTALES 2.950
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
VELA RECUERDO 500
RANCHERA Y AMORES 200
MUSICOS EN MOVIMIENTO 200
FOLKLORE LATINOAMERICANO 200
TOLE TOLERS 300
. CULTURA COSTUMBRISTA URBANA 400
LANZAMIENTO DE LIBROS 1.000
OFICINA DE TURISMO 2.500
BIBLIQTECA 500
MUSEQ 500
TOTALES 6.300
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SECRETARIA MUNICIPAL SECRETARIA MUNICIPAL 500
TOTALES 500
UNIDAD PROGRAMA MONTOM$ |
SALUD PUBLICA 1.250
M.A.AO. GESTION AMBIENTAL 700
TOTALES 1.950
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
. COMUNICACIONES COMUNICACIONES 2.000
TOTALES 2,000
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UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
oocc” 500
JARDINES 100
VULNERABLES 500
&
DIDECO |ND|GEN;E ; 500
JUVENIL 350
DEPORTE 500
OPDAM 500
TOTALES 2.950
UNIDAD _———___ | PROGRAMA __—__—TMONIOMS
' DESARROLLO 1.000
GESTION FISICA CENTRO CULTURAL 5.000
— _-"--

— TOTALES 6000
= --‘--"'\__
UNIDAD PROGRAMA 7 MONTO M$

VELA RECUERDO 500
RANCHERA Y AMORES 200
MUSICOS EN MOVIMIENTO 200
FOLKLORE LATINOAMERICANO 200
TOLE TOLERS 300
CULTURA COSTUMBRISTA URBANA  # 400
LANZAMIENTO DE LIBROS,” / 1.000
OFICINA DE TURISMO b 2,500
BIBLIOTECA & 500
MUSEOD 500
TOTALES 6.300
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SECRETARIA MUNICIPAL SECRETARIA MUNICIPAL 500
TOTALES 500
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SALUD PUBLICA 1.250
M.A.A.O. GESTION AMBIENTAL 700
TOTALES 1.950
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
o — COMUNICACIONES 2.000
TOTALES 2.000

R

N

+S0c0

o
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5.2.7.3. SERVICIOS DE ENCUADERNACION Y EMPASTE

Comprende los gastos por concepto de servicios de encuadernacion y empaste de

documentos, informes, libros y similares.

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M5 | MONTO MS | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
SERVICIOS DE ENCUADERNACION Y EMPASTE 210 1.130 994 1.550 438,10% 37.17% 55,70%
Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se
indica.
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
CULTURA BIBLIOTECA 550
. TOTALES 550
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SECRETARIA MUNICIPAL SECRETARIA MUNICIPAL 1.000
TOTALES 1.000
5.2.7.4. OTROS
Son los gastos por concepto de ofros servicios de publicidad y difusion no contemplados
en las asignaciones anteriores.
INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$S | MONTO MS | MONTO M$ MONTOMS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
. OTROS 4.100 5165 2.112 11,200 173.17% 116,84% 430,27%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SECPLA DESARROLLO ECONOMICO 500
TOTALES 500
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
COMUNICACIONES COMUNICACIONES 1.100
TOTALES 1.100
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UNIDAD PROGRAMA MONTO M$S
CARNAVAL 2015 5.000
OFICINA DE TURISMO 1.200
FERIA DEL DISENO 1.000

CULTURA METALFILIA 2004
CALETA HIP HOP 200
CUERDAS DEL CORAZION 2.
TOTALES 9.600

5.2.8. SERVICIOS GENERALES
5.2.8.1. SERVICIOS DE ASEO

AN\

Son los gastos por concepto de contratacién de servicios de limpieza, lavanderia,

desinfeccidn, extracciéon de basura, encerado y otros andlogos.

Incluye, ademdas, los gastos por convenios de extraccién de basura domiciliaria, de ferias

libres y barido de calles y derechos por uso de vertederos de basura, de cargo de las

Municipalidades.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION

ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ [ MONTO M$ | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
SERVICIOS DE ASEQ 1.589.600 1.455.841 891.227 1.653.200 4.00% 13,56% 85,50%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M§
RECURSOS MATERIALES 41.000
DAF TERMINAL DE BUSES 7.200
TOTALES 48.200
UNIDAD PROGRAMA MONTO M3
M.A.A.O. ASED Y ORNATO 1.605.000
TOTALES 1.605.000

/

Para conocimiento, los M$1.605.000 se contiene del servicio de recoleccion y de
disposicién final, el primero es de M$955.000 y el segundo de M$650.000.
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5.2.8.2. SERVICIOS DE VIGILANCIA

Son los gastos por concepto de contrataciéon de servicios de guardias, cémaras de video,

alarmas y otros implementos necesarios para resguardar el orden y la seguridad, de las

personas y valores que se encuentren en un lugar fisico determinado.

INICIAL EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION

ANO 2014 | ANO2014 |ANO2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPIO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
SERVICIOS DE VIGILANCIA 39.000 66.824 42,650 123.601 216.93% 84,96% 189,80%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

5.2.8.3. SERVICIOS DE MANTENCION DE JARDINES

UNIDAD PROGRAMA MONTO M3$
GESTION SOCIAL SEGURIDAD CIUDADANA 10.000
TOTALES 10.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M3
DAF RECURSOS MATERIALES 70.000
TOTALES 70.000 |
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
GESTION FISICA CENTRO CULTURAL 39.600
TOTALES 39.600
UNIDAD PROGRAMA MONTO M3
CULTURA CARNAVAL 2015 4.001
TOTALES 4.001

o b~

Son los gastos por concepto de servicio de mantencion de jardines y dreas verdes, de

dependencias de los organismos del sector publico y los de cargo de las Municipalidades.

INICIAL VIGENTE EJECUCION [ INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 |ANO2014 |[ANO2014 |ANO2015 |INICIAL 2015/ | INICIAL2015/ |INICIAL 2015/
CONCEPIO MONTO MS | MONTO M$ | MONTOMS | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
SERVICIOS DE MANTENCION DE JARDINES 550.000 590.412 408.352 684,810 24,51% 15,99% 67,70%
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5.2.8.4. SERVICIOS DE MANTENCION DE ALUMBRADO PUBLICO

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 |ANO 2014 |ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTOMS | MONTO M$ | MONTO MS | INIGHAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
SERVICIOS DE MANTENCION DE ALUMBRADO PUBL. 60,000 77.099 60.680 80.000 33,33% 3,76% 31,84%
4
5.2.8.5. SERVICIOS DE MANTENCION DE SEMAFOROS
INICIAL VIGENTE | EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INIGIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ ﬁ:m 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
iwcu:s DE MANTENCION DE SEMAFOROS 30.692 30.692 26.706 35.00'.}1 14,04% 14,04% 31,06%
5.2.8.6. PASAJES, FLETES Y BODEGAJES
Son los gastos por concepto de movilizacién, locomocion, mudanzas, transportes, pago
de permisos de circulaciéon de vehiculos y placas patentes para vehiculos motorizados,
pedjes, embalajes, remesas de formularios, materiales, muebles, Utiles, enseres, transporte
de correspondencia, reembolso al personal por estos mismos conceptos por pagos
efectuados de su propio peculio, gastos de carga y descarga, de arrumaje y otros
andlogos. Incluye, ademas, gastos de despacho, bodegaje, pagos de tarifas e intereses
penales, en su caso, y pago de horas extraordinarias y viaticos al personal de Aduana,
cuando se requiera atencién fuera de los horarios usuales de trabagjo.
. INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 |ARO2014 | ANO 2014 ANO 2015 |INICIAL 2015/ |INICIAL2015/ |INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO MS | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 6.500 8.747 6.811 8.100 24,62% -7,40% 18,92%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M3
DIDECO MUJER JEFA DE HOGAR 500
TOTALES 500

el gasto que se
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y

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
RECURSOS MATERIALES 1.200
DAF RECURSOS HUMANOS 5.800
TOTALES 7.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
GESTION FISICA CENTRO CULTURAL 600
TOTALES 400

5.2.8.7. SALA CUNAS Y/O JARDINES INFANTILES

Son los gastos por concepto de contratacién de servicios por estos conceptos, de

acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

s INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICJAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO M$ IAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
SALA CUNA Y/O JARDINES INFANTILES 3.000 3.000 1.431 3.000 0.00% 0,00% 109,64%

5,2,8.8, SERVICIOS DE SUSCRIPCION Y SIMILARES

Son los gastos por concepto de suscripciones a revistas y diarios, y suscripciones o

contrataciones de servicios nacionales e internacionales de informacion por medios

electrénicos de transmision de datos, textos o similares.

INICIAL VIGENTE EJECUCION | INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 |ANO2014 |ANO2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTOMS | MONTOMS | MONTOMS | MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
2.630 4.695 3.623 3.650 38,78% -22,26% 0,75%

‘RVICIOS DE SUSCRIPCION Y SIMILARES

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS /
CULTURA BIBLIOTECA 650
TOTALES 650 y
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
JURIDICO JURIDICO 2.000
TOTALES 2.000
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UNIDAD

SECRETARIA MUNICIPAL

PROGRAMA MONTO M$
SECRETARIA MUNICIPAL 1.000
TOTALES 1.000

5.2.8.9. SERVICIOS DE PRODUCCION Y DESARROLLO DE EVENTOS

Son los gastos por concepto de contratacién de personas juridicas, para la producciéon y

desarrollo integral de eventos sociales, culturales y deportivos, que realizan en beneficio

de la comunidad las municipalidades.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
SERV. DE PRODUC. Y DESARROLLO DE EVENTOS 76.959 102.107 71.892 113.512 47,50% 11.17% 57,89%
. Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto se
indica.
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
GESTION SOCIAL GESTION SOCIAL 1.350
TOTALES 1.350
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
00 CC 1.500
DIDECO JUVENIL 1.500
TOTALES 3.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
GESTION FISICA CENTRO CULTURAL 8.000
TOTALES 8.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
CARNAVAL 2015 38.462
CULTURA CUERDAS DEL CORAZON 1.200
TOTALES 39.662
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
SECRETARIA MUNICIPAL SECRETARIA MUNICIPAL 61.500
TOTALES 61.500
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Las actividades a realizar bajo el concepto de Secretaria Municipal son:

Actividad Monto M$ /
Dia del Funcionario Municipal 10,000 /
Desfile 16 de Septiembre Cuncumen 1.000 /
Desfile 21 de Mayo Cuncumen 1.000

Fin de Afio 5.000

Dia de la Madre 2.500 -/
Dia del Padre 2.500

Dia del Periodista 1.000 |/
Dia de la Municipalidad 8.000 |,
Fuegos Pirotécnicos 28.000

Coctel 18 de Sepliembre 2.500 1/
Totales 61.500

5.2.8.10. OTROS

Son los gastos por concepto de otros servicios generales no confemplados en las

asignaciones anteriores.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION

ANO 2014 |ANO 2014 |ARO2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTOM$ | MONTO M§ | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
OTROS 113.800 140.875 97.394 112.020 -1.56% -20,48% 15,02%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO MS

SECPLA PRODESAL 2.000
TOTALES 2.000

. UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /

RECURSOS MATERIALES 41.000

DAF TERMINAL DE BUSES 5.000
TOTALES 66.000

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
CENTRO CULTURAL 3.000

GESTION FISICA OPERACIONES 40.020 | ¥
TOTALES 43.020

UNIDAD PROGRAMA MONTO MS

COMUNICACIONES COMUNICACIONES 1.000
TOTALES 1.000
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5.2.9. ARRIENDOS
5.2.9.1. ARRIENDOS DE EDIFICIOS

Son los gastos por concepto de arriendo de edificios para oficina, escuela, habitacién,

etc. Incluye, ademds, el pago de gastos comunes y las asignaciones para arriendo de

locales para oficinas, garantias de arriendo, derechos de llave y otros andlogos.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION
ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
. CONCEPTO MONTO M$S | MONTO M$ | MONTO M$S MONTO M§ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
ARRIENDOS DE EDIFICIOS 30.778 35.815 25.134 54.580 77.33% 52,39% 117,16%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

NN XX

UNIDAD PROGRAMA MONTO M3
00 CcC 3.000
DIDECO OPD 1.580
VIVIENDA 6.000
TOTALES 10.580
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
DAF RECURSOS MATER|ALES 40.000
TOTALES 40.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M3
DOM ALUMBRADO PUBLICO 4.000
TOTALES 4.000

Los edificios en arriendo son:

OPD

Vivienda
SECPLA, SIG y OITM
Medio Ambiente, Aseo y Ornato

cDE San An’ron[

CcDC BW

SAN ANTONIO - COMUNA PUERTO N° 1 DE CHILE
Plan Anual y Presupuesto Municipal afio 2015
www.sanantonio.cl

63




e Bienestar ,/

e Estacion Cultural
o Oftras

5.2.9.2. ARRIENDO DE VEHICULOS /

Son los gastos por concepto de arriendo de vehiculos motorizados y no motorizados para

cumplimiento de las finalidades de la entidad, ya sean pactados por mes, horas o en otra

forma. Incluye arrendamiento de animales cuando sea procedente.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION

ANO 2014 | ANO2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ |INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
ARRIENDO DE VEHICULOS 95.118 104.646 68.953 -1,10% -10,11% 36,43%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica,

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /

GESTION SOCIAL GESTION SOCIAL 1.500
TOTALES 1.500

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /

SECPLA PRODESAL 100
TOTALES 100

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
PUENTE IEF 8.270

DIDECC DISCAPACIDAD 5.000
TOTALES 13.270

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$S

DAF RECURSOS MATERIALES 58.000
TOTALES 58.000

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
CARNAVAL 2015 2.500 /

— OFICINA DE TURISMO 1.700 /
CUERDAS DEL CORAION 1.000 V',
TOTALES 5.200

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$

GESTION FISICA CENTRO CULTURAL 1.000
TOTALES 1.000

-
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UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
ALCALDIA ALCALDIA 15.000
TOTALES 15.000

5.2.9.3. ARRIENDO DE MAQUINAS Y EQUIPOS

Son los gastos por concepto de arriendo de mdquinas y equipos de oficina, agricolas,

industriales, de construccion, otras méaquinas y equipos necesarios.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
.RIENDO DE MAQUINAS Y EQUIPOS 31.181 41.32¢ 21.727 44.300 42,07% 7,20% 103,89%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$

DIDECO QO CC 500
TOTALES 500

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
CENTRO CULTURAL 1.000 /

GESTION FISICA OPERACIONES 13.250
TOTALES 14.250

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ //
VELA RECUERDO 1.0004 /
RANCHERA Y AMORES 1.000 4
MUSICOS EN MOVIMIENTO 600;?
FOLKLORE LATINOAMERICANO 3004 /
TOLE TOLERS ] .sm./
COSTUMBRISTA URBANA 4004

CULTURA LANZAMIENTO DE LIBROS 1.000 /
OFICINA DE TURISMO 800 /
FERIA DEL DISENO 1.650 /
METALFILIA 500 /
CALETA HIP HOP 1.600 /
CUERDAS DEL CORAION 4,000
TOTALES 14.550

SAN ANTONIO - COMUNA PUERTO N° 1 DE CHILE
Plan Anual y Presupuesto Municipal aio 2015

www.sanantonio.cl

65




UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
ALCALDIA ALC ALDIA 15.000
TOTALES 15.000
5.2.9.4. OTROS
Son los gastos por concepto de arriendo de otros bienes no contemplados en las
asignaciones anteriores.
INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 |ARNO2014 |ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
OTROS 15.000 33.047 12.530 47.900 352,67% 105,46% 441,88%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ I/
00 CcC 1.000

—— MUJER 1.200 /
JUVENIL 1.100
TOTALES 3.300

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$

Gk CENTRO CULTURAL 1.500
TOTALES 1.500

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
CARNAVAL 2015 52.500 /
VELA RECUERDO 2.000 /
RANCHERA Y AMORES 2.000
MUSICOS EN MOVIMIENTO 300 ?
FOLKLORE LATINOAMERICANO 100, /

CULTURA TOLE TOLERS 1.5004 /
COSTUMBRISTA URBANA 2004 /
LANZAMIENTO DE LIBROS 1.0004
FERIA DEL DISERIO 2,000 /
CUERDAS DEL CORAZON 1.500
TOTALES 63.100
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5.2.10. SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS

5.2.10.1. PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS

Son los gastos por concepto de primas de seguro confra dafios y ofros accidentes a la

propiedad como incendios, colision de vehiculos, etc. Se excluye el valor del seguro de

transporte intemacional cuando se involucra en el costo de articulos, materiales y equipos

importados sean o no facturados conjuntamente.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION

ANO 2014 |ANO2014 |ARO 2014 ANO 2015 mtzyeﬁs; INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO MS | INICJAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 12.940 21.400 14177 13.000 0,46% -39.25% -8,30%

5.2.10.2. OTROS

Son los gastos por concepto de otros servicios financieros y de seguros no contemplados

en las asignaciones anteriores.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION

ANOC 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO MS | MONTO M$ MONTO M$ | INICJAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
OTROS 15.000 15.598 10.868 15.000 0,00% -3,83% 38,02%

5.2.11. SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES

5.2.11.1. CURSOS DE CAPACITACION

Corresponde incluir en este rubro los gastos por la prestacion de servicios de capacitacion

o perfeccionamiento necesarios para mejorar la gestién institucional. Tales prestaciones

podran ser convenidas con el personal propio o agjeno al Servicio, o a fravés de

organismos externos de capacitacion.
Comprende:

—Cursos contfratados con Terceros

Los demds gastos correspondientes a la ejecucion de los programas de capacitacion que

se aprueben, deberdn imputarse a los rubros que correspondan a la naturaleza de éstos.

Son los gastos por concepto de estudios e investigaciones contratados externamente,

tales como servicios de andlisis, interpretaciones de asuntos técnicos, econdmicos y
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sociales, confrataciones de investigaciones sociales, estadisticas, cientificas, técnicas,

econdmicas vy otros andlogos, que correspondan a aquellos inherentes a la institucion que

plantea el estudio.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION

ANO 2014 |[ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
CURSOS DE CAPACITACION 18.000 19.245 6.037 20.000 1,11% 3,92% 231,30%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica,

UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
DEPORTE 500

DIDECO GESTION DIDECO 2.000
TOTALES 2.500

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$

- RECURSOS HUMANOS 17.000
TOTALES 17.000 |

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ | /

PP — SECRETARIA MUNICIPAL 500 |
TOTALES 500 |

5.2.11.2. SERVICIOS INFORMATICOS

| Son los gastos por concepto de contratacidon de consultorias para la mantencién o

readecuacion de los sistemas informdaticos para mantener su vigencia o utilidad.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS | MONTO M$S MONTO MS | INIGIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
SERVICIOS INFORMATICOS 25.200 28.221 21.448 30.000 19,05% 6,30% 39,87%
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5.2.11.3. OTROS

Ofros servicios técnicos o profesionales no contemplados en las asignaciones anteriores.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION

ANO 2014 |ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO MS | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
OTROS 475 475 161 100 -78,95% -78,95% -37.75%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$S /
M.AA.O. GESTION AMBIENTAL 100
TOTALES 100

5.2.12. OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

5.2.12.1. GASTOS MENORES

Son los gastos de cualquier naturaleza y de menor cuantia con excepcion de

remuneraciones, que se giran globalmente y se mantienen en efectivo hasta el monto

autorizado de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION

ANO 2014 | ANO2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ MONTOM$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
GASTOS MENORES 10,200 10.200 7.591 11.400 11,76% 11,76% 50,18%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

UNIDAD PROGRAMA MONTO MS

DAE RECURSCS MATERIALES 7.800
TOTALES 7.800

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$S /

ALCALDIA ALCALDIA 3.600
TOTALES 3.600
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5.2.12.2. GASTOS DE REPRESENTACION

Son los gastos por concepto de inauguraciones, aniversarios, presentes, atencion a
autoridades, delegaciones, huéspedes ilustres y otros andlogos, en representacion del
organismo.

Con respecto a manifestaciones, inauguraciones, agapes y fiestas de aniversario, incluidos
los presentes recordatorios que se otorguen en la oportunidad, los gastos pertinentes sélo
podrén realizarse con motivo de celebraciones que guarden relacién con las funciones
del organismo respectivo y a los cuales asistan autoridades superiores del Gobierno o del
Ministerio correspondiente.

Comprende, ademds, otros gastos por causas netamente institucionales y excepcionales,
que deban responder a una necesidad de exteriorizacion de la presencia del respectivo
organismo.

Incluye, asimismo, gastos que demande la redlizacidon de reuniones con representantes o
integrantes de entidades u organizaciones publicas, privadas, de ofros poderes del
Estado, y/o con expertos y autoridades nacionales o extranjeras, que se efectien en las
Secretarias de Estado, con concumencia de funcionarios y asesores cuando asi lo

determine la autoridad superior.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION

ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ [ INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO MS | MONTO M$ MONTO M$ | INIEIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
GASTOS DE REPRESENTACION 35.000 41.489 20.52% 35.000 0,00% -15,64% 70,49%

5.2.12.3. DERECHOS Y TASAS

Son los gastos por concepto de pagos realizados en contrapartida a prestaciones
obtenidas de un servicio, tales como gastos por derechos notariales, de registro,
legalizacion de documentos y similares. Incluye las tasas municipales y otras que los

organismos deban abonar en cumplimiento de sus funciones.
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INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION

ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTOMS | MONTO MS | MONTO M$ MONTO MS$S | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
DERECHOS Y TASAS 5.000 11.633 9.756 15.000,‘(/ 200.00% 28,94% 53,75%

5.3. TRANSFERENCIAS CORRIENTES.

Comprende los gastos correspondientes a donaciones u ofras transferencias corrientes
que no representan la contraprestacién de bienes o servicios. Incluye aportes de caracter

institucional y otros para financiar gastos comientes de instifuciones publicas y del sector

s XL

s directas a personas, tales como becas de

externo.

5.3.1. AL SECTOR PRIVADO

Son los gastos por concepto de tran
estudio en el pais y en el exterior, ayudas para funerales, premios, donaciones, etc. y las
transferencias a instituciones del sector privado, con el fin especifico de financiar
programas de funcionamiento de dichas instituciones, tales como instituciones de
ensefanza, instituciones de salud y asistencia social, instituciones cientificas y
tecnoldgicas, instituciones de asistencia judicial, médica, de alimentacion, de vivienda,
etc. Incluye, ademas, las transferencias a clubes sociales y deportivos, mutualidades y

cooperativas, entre ofras.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION
ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2018 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO MS | MONTO M$ MONTO M$ ﬁIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
AL SECTOR PRIVADO 340.413 749.654 465.308 4660.781)/ 9411% -11,86% 42,01%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus pro@é}%nfcn el gasto que se

indica.

Fondo de Emergencia

UNIDAD PROGRAMA MONTO M3
FONDO DE EMERGENCIA 32.000 R
GESTION SOCIAL TOTALES 32.000
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Organizaciones Comunitarias

UNIDAD PROGRAMA MONTO M5
e e
UNIDAD PROGRAMA MONTO M§
R e
Compuesto de:
Organizaciones Sociales M$ 35.000
Organizaciones Culturales M$ 50.000
Organizaciones Deportivas M$100.000 '
FONDEVENSAN M$ 15.000 ;
Foreles-EontUniapIes DEponess — M-e050-—FP80 ASWAW
Fondos Concursables Organizaciones Juveniles M$ 5.000¢
Fondos Concursables Adulto Mayor M$ 8.000 v/
Fondos Concursables Mujeres M$ 2.000
Fondos Concursables Adulto Mayores Emprendedores M$ 5.000 4
Otras Personas Juridicas Privadas
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
cuLTURA ToTaLes 4o

Cormresponde a la cucta de enero a diciembre con la Corporaciéon de Turismo Provincial

de San Antonio.

Voluntariado

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SUBVENCIONES 35.000
SECPLA TOTALES 35.000
Asistencialidad a Personas Naturales
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
— ASISTENCIALIDAD 500 | V00
TOTALES 136500 | | 30 @0

Compuesto por:

SAN ANTONIO -~ COMUNA PUERTO N° 1 DE CHILE
Plan Anual y Presupuesto Municipal ano 2015

www.sanantonio.cl

72




Organizaciones Comunitarias

M

MONTO M$ /
185.000

UNIDAD PROGRAMA
SUBVENCIONES
SECHA TOTALES 185.000
O UNIDAD PROGRAMA
GESTION DIDECO
DIDECO TOTALES

-y
MONTO M$S
15.000 U
15.000 1

Compuesto de:
Organizaciones Sociales
Organizaciones Culturales

Organizaciones Deportivas
FONDEVENSAN

Oftras Personas Juridicas Privadas

M$ 35.000 l/
M$ 50.000 l/
M$100.000 /
M$ 15.000

UNIDAD PROGRAMA MONTO M§
TURISMO 1440
CULTURA TOTALES 1.440

Corresponde a la cuota de enero a diciembre con la Corporacion de Turismo Provincial

de San Antonio.

Examenes Médicos

Voluntariado
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SUBVENCIONES 35.000
e TOTALES 35.000
Asistencialidad a Personas Naturales
. UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ l/
ASISTENCIALIDAD 115.500
DipECO TOTALES 115500 | .
&
ompuesto por: ~ MJ
Concepto Monto M$ Anual / . -
o Becas de Estudio 50.000 / &
Aportes Funerarios 10.000 |/ W
L Conexiones Domiciliarias 2,000 / o
8.000 o

Utiles Escolares

Adgquisicion de Mediaguas

Pasajes 4.500 1/
Alimentos 15.000 1
Materiales de Construccién 10.000 4
Totales 1159’00
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Conceplo Monto M$ Anual

Becas de Estudio 50,000 |
Becas Deportfivas 15.000
Aportes Funglon'os 10.000
Conexiones Domiciliarias 2.000
Exémenes Médicos 8.000
| Utiles Escolares 1.000
Adquisicién de Mediaguas 15.000
Pasajes 4.500
Alimentos 15.000
Materales de Construccién 10.000
Totales 130.500
Premios y otros
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SEGURIDAD CIUDADANA 15.000*
GESTION SOCIAL GESTION SOCIAL 1.000
TOTALES 14.000
| UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SECPLA DESARROLLO ECONOMICO 16.000*
TOTALES 14.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$S
0.CC 28.000
VULNERABLES 400
SENDA 5.000"
DIDECO ADULTO MAYOR 500
DEPORTE 1.500
OPDAM 200
TOTALES 35.800
UNIDAD PROGRAMA MONTOM$ |
GESTION FISICA CENTRQO CULTURAL 1.500
TOTALES 1.500
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$S
CARNAVAL 2015 31,449
VELA RECUERDO 200
RANCHERA Y AMORES 200
MUSICOS EN MOVIMIENTO 200
TOLE TOLERS 200
CULTURA LANZAMIENTO DE LIBROS 200
OFICINA DE TURISMO 800
BIBLIOTECA 200
FERIA DEL DISENO 100
CUERDAS DEL CORAZION 1.000
TOTALES 34,549
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Premios y otros

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SEGURIDAD CIUDADANA 15.000%,
GESTION SOCIAL GESTION SOCIAL 1.000"
TOTALES 16.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
SECPLA DESARROLLO ECONOMICO 16.000*
TOTALES 16.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
00 CC 28.000 /
VULNERABLES 4004 /
SENDA 5.000*
BOECO ADULTO MAYOR 500
DEPORTE 1.500
OPDAM
GESHONDIBEGO-
TOTALES 75.800 % C io‘o
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
GESTION FiSICA CENTRO CULTURAL 1.500
TOTALES 1.500
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
CARNAVAL 2015 31.449
VELA RECUERDO 200
RANCHERA Y AMORES 200 /
MUSICOS EN MOVIMIENTO 200 /
TOLE TOLERS 2004 /
CULTURA LANZAMIENTO DE LIBROS 200 /
OFICINA DE TURISMO 800 /
BIBLIOTECA 200 /
FERIA DEL DISENO 100 /
CUERDAS DEL CORAZON 1.0001
TOTALES 34,549
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
SALUD PUBLICA 250 |7
M.A.A.O. GESTION AMBIENTAL 1.800
TOTALES 2.050
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
ALCALDIA ALCALDIA 5.000
TOTALES 5.000
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UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
SALUD PUBLICA 250
M.AAO. GESTION AMBIENTAL 1.800
TOTALES 2,050
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
ALCALDIA ALCALDIA 5.000
TOTALES 5.000

Aquellos montos marcados con asterisco (*) estén sefialados a confinuacién:

Fondos Concursables Seguridad Ciudadana M$15.000
Fondos Concursables SENDA M$ 5.000
Fondos Concursables Emprendedores M$16.000

Otras Transferencias Corrientes

Recursos correspondiente al pago de un bono a los tfrabajadores del aseo, por un total de
M$125.942. Actualmente estd en andlisis por parte de la SUBDERE y las agrupaciones, para
una pronta respuesta.

5.3.2. A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

Comresponde al gasto por transferencias remitidas a ofras entidades que en la Ley de
Presupuestos del Sector Publico no fienen la calidad superior que idenfifica a los

organismos, tales como municipalidades y fondos establecidos por ley.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO M$ | MONTO M§ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.313.384 1.476.984 981.485 1.432.501 9.07% -3,01% 45,95%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

Multas de Alcoholes Servicio de Salud por M$5.100

Asociacion de Municipalidades por M$2.500 correspondientes 200UTM

Asociacion De Municipalidades Regién de Valparaiso por M$4.000 correspondientes 150UF
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% Fondos Concursables Deportes

Y Fondos Concursables Organizaciones Juveniles

§ Fondos Concursables Adulto Mayor

y Fondos Concursables Mujeres

‘ Fondos Concursables Adulto Mayores Emprendedores

Aquellos montos marcados con asterisco (*) estén senalados a continuacioén:
M$15.000 t//
M$20.000/
M$ 5.000 /
M$ 8.000 /
M$ 2.00%)/ . pk S
M$ 5.000 / i

M$ 5.000

M$16.000I/

Fondos Concursables Seguridad Ciudadana

Fondos Concursables SENDA

Fondos Concursables Emprendedores

Otras Transferencias Corrientes
Recursos comespondiente al pagb de un bono a los trabajadores del aseo, por un total de
M$125.942. Actuaimente en andlisis por parte de la SUBDERE y las agrupaciones, para

una pronta respuesta.

5.3.2. A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS fo\/{ S

Corresponde al gasto por transferencias remitidas a otras entidades que en la Ley de
Presupuestos del Sector PUblico no tienen la calidad superior que identifica a los

organismos, tales como municipalidades y fondos establecidos por ley.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ARO 2014 |ANO2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.313.384 | 1.476.984 981.485 1.432.501 9.07% -3,01% 45,95%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

v

indica.
Multas de Alcoholes Servicio de Salud por M$5.100 /
Asociacién de Municipalidades por M$9.500 correspondientes 200UTM

Asociaciéon De Municipalidades Region de Valparaiso por M$4.000 correspondientes 150UF
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Asociacion Provincial de Municipalidades por M$3.500 correspondientes a M$250

mensuales, con la consideracion de que pueda existir un aumento en la cuota.

Asociacion de Ciudades Puerto y Borde Costero por M$5.000 correspondientes a 200UF

Aporte Permisos de Circulacién Fondo Comun Municipal por M$663.801

Multas TAG por M$23.400

Convenio Registro Civil por M$4.000

Ofras Municipalidades por M$25.200

Aporte Anual a Educacion por M$424.000

Aporte Anual a Salud por M$245,000

OTROS GASTOS CORRIENTES
DEVOLUCIONES

54.
54.1.

Comprende las devoluciones de gravédmenes, confribuciones pagadas en exceso,
retenciones, garantias, descuentos indebidos, reembolsos y otros.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION VARIACION VARIACION

ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO M35 | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
DEVOLUCIONES 5.000 7.677 2.986 5.000 0,00% -34,87% 67,46%

5.4.2. APLICACION FONDOS DE TERCEROS

Para entrega de fondos recaudados a enfidades
disposiciones legales vigentes.

beneficiodas de acuerdo con las

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ARO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO M5 | MONTO M$ MONTO MS$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
APLICACION DE FONDOS DE TERCEROS 5.000 11.294 2.797 6.100 22,00% -46,00% 118,08%
SAN ANTONIO - COMUNA PUERTO N° 1 DE CHILE 75

Plan Anual y Presupuesto Municipal ano 2015
www.sanantonio.cl




Asociacién Provincial de Municipalidades por M$3.500 correspondientes

mensuales, con la consideracién de que pueda existir un aumento en la cuota.

‘7630250

Asociacién de Ciudades Puerto y Borde Costero por M$5.000 correspondientes a 200UF /

Aporte Permisos de Circulacion Fondo Comun Mun_icipal por M$663.801

Multas TAG por A%

Convenio Registro Civil por M$4.000

/

Otras Municipalidades por M$25.200 /

Aporte Anual a Educacion por M$424.000

Aporte Anual a Salud por M$265.000

5.4,
54.1.

OTROS GASTOS CORRIENTES

DEVOLUCIONES

Comprende las devoluciones de gravdmenes, contribuciones pagadas en exceso,

retenciones, garantias, descuentos indebidos, reembolsos y otros.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION

ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$§ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
DEVOLUCIONES 5.000 7.677 2.986 5.000 0,00% -34,87% 47,46%

5.4.2. APLICACION FONDOS DE TERCEROS

Para entrega de fondos recaudados a entidades beneficiadas de acuerdo con las

disposiciones legales vigentes.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION | VARIACION
ANO 2014 |ARO2014 |ARO 2014 ANO 2015 [INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO M$S | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
APLICACION DE FONDOS DE TERCEROS 5.000 11.296 2.797 6.100 22,00% -46,00% 118,08%
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55,  ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

Comprende los gastos para formacion de capital y compra de activos fisicos existentes.

Corresponde al gasto de Terrenos, Vehiculos, Mobiliarios y otros, Maqguinas y Equipos,

Equipos Informdaticos y Programas Informaticos.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION

ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M5 | MONTO M$ MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
ADQUSICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 277.700 431.554 205.601 272.093 -2,02% -36,95% 32,34%

Los siguientes Centros de Responsabilidad y sus programas representan el gasto que se

indica.

Vehiculos.

Corresponde a la compra de un vehiculo para completar la dotacién en renovacion

/o

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
Bk RECURSOS MATERIALES 10.000
TOTALES 10.000 Q “Q
N
Mobiliarios y Otros.
Corresponde a los diversos mobiliarios para dotar a alas dependencias
UNIDAD PROGRAMA MONTOMS |
PROGRAMA CALIDAD 500
- SECPLA PRODESAL 700
| TOTALES 1.200
. UNIDAD PROGRAMA MONTO M$S
T JARDINES 100
TOTALES 100
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$§ /
DAF RECURSOS MATERIALES 15.000
TOTALES 15.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
R — CENTRO CULTURAL 3,500
TOTALES 3.500
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UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
DOM SIG, OITM Y TOPOGRAFIA 1.000
TOTALES 1.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
IRANSITO TRANSITO 15.000
TOTALES 15.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
GESTION AMBIENTAL 5.000
MAAD. ASEQ Y ORNATO 20.000
AREA VERDE 5.0001
TOTALES 30.000
Maquinas y Equipos

Corresponde a la compra de maquinas y equipos para los diversos programas.

o R

UNIDAD PROGRAMA MONTOMS |
INFRAESTRUCTURA 1,300
SECPLA DESARROLLO ECONOMICO 1.000
TOTALES 2.300
UNIDAD PROGRAMA MONTOMS |
BIDECO GESTION DIDECO 4.000
TOTALES 4.000 |
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
BAF RECURSOS MATERIALES 1.000
TOTALES 1.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
VENTANILLA UNICA 500
T _—m CENTRO CULTURAL 6.000
OPERACIONES 1.643
TOTALES 8.143
UNIDAD PROGRAMA MONTO M5
OFICINA DE TURISMO 500
CULTURA MUSED 500
TOTALES 1.000
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UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
DOM DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION 500
TOTALES 500
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
JURIDICO DEP ARTAMENTO INSPECCION 2.600
TOTALES 2,600
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
DANSITO TRANSITO 4.000
TOTALES 4,000 |
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
SALUD PUBLICA 2.000
M.AA.O. AREA VERDE 2,000
TOTALES 4.000

Equipos Informdticos

NN N

Cormresponde a la compra de equipamiento informatico para las diversas unidades.

500 -
500 /
500,

AN

N

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
HABILIDADES PARA LA VIDA
JARDINES
DIDECO JUVENIL
OPDAM 5000
TOTALES 2.000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$
VENTANILLA UNICA 1.000
GESTION FISICA INFORMATICA 73.000
TOTALES 74,000
UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ M
— OFICINA DE TURISMO 750
TOTALES 750 |
UNIDAD PROGRAMA MONTO MS
T COMUNICACIONES 2,000
TOTALES 2,000 |
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Programas Informdticos

Corresponde a la compra de licencias para la actualizacion de software.

UNIDAD PROGRAMA MONTO M$ /
INFORMATICA 90.000

GESTION FISICA
TOTALES 90.000

5.6.  INICIATIVAS DE INVERSION

Comprende los gastos en que deba incurrirse para la ejecucion de estudios bdsicos,
proyectos y programas de inversion, incluidos los destinados a Inversién Sectorial de
Asignacion Regional. Los gastos administrativos que se incluyen en cada uno de estos
ftems consideran, asimismo, los indicados en el articulo 16 de la Ley N° 18.091, cuando esta
norma se apligue.

Las asignaciones especiales con que se identifiquen los estudios bdsicos, proyectos y
programas de inversion, de acuerdo a lo establecido en el inciso 5° del articulo 19 bis del
decreto ley N° 1.263 de 1975, coresponderdn al cédigo y nombre que se le asigne en el

Banco Integrado de Proyectos (BIP).

5.6.1. PROYECTOS

Corresponde a los gastos por concepto de estudios preinversionales de prefactibilidad,
factibilidad y disefio, destinados a generar informacién que sirva para decidir y llevar a
cabo la ejecucién futura de proyectos. Asimismo, considera los gastos de inversion que
realizan los organismos del sector publico, para inicio de ejecucién de obras y/o la
continuacion de las obras iniciadas en afos anteriores, con el fin de incrementar,

mantener o mejorar la produccién de bienes o prestacién de servicios.

5.6.1.1. CONSULTORIAS

Corresponde a los gastos por contratacién de personas naturales o juridicas, que puedan
actuar de contraparte técnica para validar los resultados del estudio preinversional
confratado, en que incurra la institucién mandatada, asi como asesorias a la inspeccién
técnica, contratacion de estudios y asesorias de especialidades técnicas, cuando se frate

de aquellos directamente relacionados con el proyecto durante su ejecucion fisica,
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siempre y cuando la institucién que ha efectuado el proceso de licitacién no cuente con

el personal idéneo para

ejecutar esta tarea.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 |[ANO2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO MS | MONTO M$ | MONTO M$ MONTO M$ | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
CONSULTORIAS 95.000 248.049 36.197 163.000 61,05% -38,32% 322,68%

Las siguientes son las consultorias consideradas:

Disefios de Espacios PUblicos

Disefios de Infraestructura Educacional

Disenos Infraestructura Comunal

Estudios de Topografia y Mecénica de Suelos

Disefios de Sedes Deportivas y Sociales

Disefios Pavimentos

Disefios Saneamientos Basicos

Disefios Infraestructura de Salud

Disefios para Programa de Barrios y ofros contemplados por la SECPLA

5.6.2. OBRAS CIVILES

M$20.000 %
M$20.000 /
M$10.000

M$ 3.000
M$20.000

M$30.000
M$20.000

Z
tﬁ:@:ﬁﬁ%
Y

Comprende los gastos directamente relacionados con la ejecucién fisica de los

proyectos, asi como también servidumbres de paso, ornamentos artisticos, redes para

conexiones informaticas y las inversiones complementarias necesarias para que el

proyecto pueda ser ejecutado.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION

ANO 2014 | ANO 2014 | ANO 2014 ANO 2015 | INICIAL 2015/ | INICIAL2015/ |INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO M5 _| MONTO M$ MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
OBRAS CIVILES 770.000 4.993.028 625,840 |  3.058.477 297,20% -38,75% 388,68%

Las siguientes son las Obras Civiles consideradas:

Creacién de Nuevas Areas Verdes

Centro de Acopio y Reciclaje

Presupuestos Participativos 2014

M$ 25.000 /
M$  3.500

M$ 400.000
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Proyectos de Bacheo

Mantencién de Caminos Rurales

Mejoramiento Circuito O'Higgins Portales

Defensas Camineras

Resaltos

Demarcacion

Refugios Peatonales

Semdaforos

Aporte Municipal Proyecto Museo

Proyectos Establecimiento de Educacion

Habilitacién Estacion Cultural

Multicancha Hoyo La Vaca

Adornos de Navidad

Adormos Fiestas Patria

Aportes a Proyectos de Inversion

Sistema d?g
M$34.977

—
.

Pt W30 @ RTMAAC-

8

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

M$ 100.000

M$ 20.000

M$2.000.000
M$
M$
M$
M$
M$
M$
M$
M$ £/10.000
M$

M$ 15.000
M$ 15.00
M$ 100.000

15.000
15.000
60.000
20.000
20.000
150.000
50.00Q

/5000

/

N\

AN

N\

N

N\

N

vas Lluvia (Arayan, Claveles con La Boca, espanoles con Infanta Isabel)

Comprende todo desembolso financiero, que no supone la contraprestacion de bienes o

servicios, destinado a gastos de inversién o a la formacion de capital.

5:7.1.

A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

Corresponde al gasto por transferencias de capital remitidas a ofras entidades que en la

Ley de Presupuestos del Sector Publico no tienen la calidad superior que identifica a los

organismos, tales como municipalidades y fondos establecidos por ley.

INICIAL VIGENTE EJECUCION INICIAL VARIACION | VARIACION VARIACION
ANO 2014 ANO 2014 ANO 2014 ANO 2015 INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/ | INICIAL 2015/
CONCEPTO MONTO M$ | MONTO MS | MONTO M§ MONTO MS | INICIAL 2014 | VIGENTE 2014 | EJECUCION
A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 125.000 120.448 94.574 88.400 / -29,28% -26,62% -6,53%
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6. PRESUPUESTO DE GASTOS POR CENTRO DE RESPONSABILIDAD

6.1. ALCALDIA

6.2. GESTION FiSICA

6.3. SECRETARIA DE PLANIFICACION

6.4. ASESORIA JURIDICA

6.5. GESTION SOCIAL

DENOMINACION MONTO M35

C x P BS. Y SERV. DE CONSUMO 68.600
C x P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.000
TOTALES 73.600
DENOMINACION MONTO M$

C x P GASTOS EN PERSONAL 312,348
C x P BS. Y SERV. DE CONSUMO 284158
C x P ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,500
TOTALES 773.669
DENOMINACION MONTO M$

C x P GASTOS EN PERSONAL 315.927
C x P BS. Y SERV. DE CONSUMO 13.200
C x P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 245.000
C x P ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 3.500
C x P INICIATIVAS DE INVERSION 642.977
C x P TRANSFERENCIA DE CAPITAL 88.400
TOTALES 1.309.004
DENOMINACION MONTO M$

C x P GASTOS EN PERSONAL 48.000
C x P BS. Y SERV. DE CONSUMO 18.350
C x P ADG. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2.600
TOTALES 68.950
DENOMINACION MONTO M$

C x P GASTOS EN PERSONAL 195.000
C x P BS. Y SERV. DE CONSUMO 23.850
C x P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 48.000
C x P INICIATIVAS DE INVERSION 400.000
TOTALES 666.850
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6.6. DIRECCION DE OBRAS

DENOMINACION

MONTO M$

C x P GASTOS EN PERSONAL

221.208

C x P BS. Y SERV. DE CONSUMO

889.360

C x P ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

1.500

C x P INICIATIVAS DE INVERSION

2.000.000

TOTALES

3.112.048

6.7. SECRETARIA MUNICIPAL

DENOMINACION

MONTO M$S

C x P GASTOS EN PERSONAL

111.040

C x P BS. Y SERV. DE CONSUMO

90.400

TOTALES

201.440

6.8. DIRECCION DE TRANSITO Y TRANSPORTE PUBLICO

DENOMINACION

MONTO M$

C x P GASTOS EN PERSONAL

38.254

C x P BS. Y SERV. DE CONSUMO

52.000

C x P ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

19.000

C x P INICIATIVAS DE INVERSION

130.000

TOTALES

239.256

6.9. COMUNICACIONES

DENOMINACION

MONTO M$

C x P GASTOS EN PERSONAL

37.572

C x P BS. Y SERV. DE CONSUMO

463.387

C x P ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

2.000

TOTALES

102,959

6.10.  DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DENOMINACION

MONTO M$

C x P CASTOS EN PERSONAL

2.980.466

C x P BS. Y SERV. DE CONSUMO

904.200

C x P TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1.549.443

C x P OTROS GASTOS CORRIENTES

11.100

C xP ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

26.000

C x P SERVICIOS DE LA DEUDA

10

TOTALES

5.471.219
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6.11. DIRECCION DE ASEO, ORNATO Y MEDIO AMBIENTE
DENOMINACION MONTO MS
C x P GASTOS EN PERSONAL 141.876
C x P BS. Y SERV. DE CONSUMO 2.331.333
C x P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.050
C x P ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 34.000
C x P INICIATIVAS DE INVERSION 28.500
TOTALES 2.537.75%9
6.12. DIRECCION DE CULTURA
DENOMINACION MONTO M5
C x P GASTOS EN PERSOMNAL 345.767
C x P BS, Y SERV, DE CONSUMO 177.918
C x P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 35.989
C x P ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.750
TOTALES 561.424
6.13. DIRECCION DE DESARROLLO COMUNITARIO
DENOMINACION MONTO MS
C x P GASTOS EN PERSONAL B79.727
C x P BS. Y SERV. DE CONSUMO 71.666
C x P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 206.300
C x P ADQ. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 6.100
C x P INICIATIVAS DE INVERSION 10.000
TOTALES 1.173.793

SAN ANTONIO - COMUNA PUERTO N° 1 DE CHILE
Plan Anual y Presupuesto Municipal aiio 2015

www.sanantonio.cl




Direccion
e

ILUSTRE MUNICIPALIDAD

ANTONIO

\) LA
Sedued Feneilia

r aesafio comguartio

Presupuesto Area de Salud afio 2015
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‘I CUENTA DETALLE 2015
l TOTAL DE INGRESOS 5.134.087 ] m
115 Jos__Jo3 _[De Ofras Entidades Publicas___ _4.947.425 (A
115 107 __ |01 |ingresos de Operacion ‘
115 (08 |01 Recuperacién y Reembolsos por Licencias
15 Joo oo [Saido inicidi de Caja T

’ B B l PRESPUESTO DE GASTOS
CUENTA DETALLE 2015
=&_TAL DE GASTOS | 5.134.086
| Gastos en Personal I 4.265.564
Vm 5 [21 Jo1  [Personal de Planta o 2.817.934
215 [21 02 |Personal de Confrata 1.049.518
215 21 )03 Ofras Remuneraciones 398.112
L Bienes y Servicios de Consumo .y 868.523
215 [22_Jo1 _ [AlmentosyBebidas L 10
215 |22 02 Textiles, Vestuario y Calzado B 26.78¢,
215 |22 |03 Combustiblg_s_y Lubricantes 15.455
215 |22 |04 Materiales de Uso o Consumo g. 542918
215 122 105 servicios Basicos 69.467
215 (22 06 _{Mantenimiento y Reparaciones 5 65.955
215 122 |07 Publicidad y Difusion . 317
215 [22 |08 " [servicios Generdles 100.684
215 |22 10 Servicios Financieros y de Seguros - 4928
215 |22 n Servicios Tecnicos y Profesionales 5.929
215 122 12 Otros Gastos en Biene_s_y_Servfc_fgs:ge Consy 5.050
215 |29 |00 Adquisicion de Activos No Financieros 30.934
[215 134 oo Servicios de la Deuda ) 50




Explicacién

INGRESOS

Tema Aporte Per Capita
1.-Para el presupuesto ano 2015 se considerq;
Aporte Per capita de $ 4.325 con una poblacion reconocida por Fonasa de 80.429

Mas poblacion de Adulto Mayor con un valor de $ 619 con un poblacion reconocida
por Fonasa de 9.477

Se trabaja con valores Per capita y poblacion afio 2014

Tema Aporte Municipal
1.- Se considera un aporte Municipal de M$ 265.000 para el afio 2015

GASTOS

Pard los gastos del aino 2015 se puede indicar |o siguiente

Tema Gastos en Personal
1.-En personal se considera las contrataciones de planta y contrata que ala fecha de
agosto 2014, con un reajuste del 6%, para el 2015

2.- En tema de personal se solicita dos asignaciones de responsabilidad nuevas
para el ano 2015 que significa $ 134 mensuales

3.-Para el personal a Honorarios solo se considera los Sapus Nestor Fernadez, Manuel Bustos
y Barrancas

Tema Bienestar

4.- Considerando que al mes de Agosto del ano 2014, en personal de planta y contfrata

suman 341 funcionarios, tomando en cuenta que un 10% no se incorporara al servicio de
plenesiar por 10 TaNTo se Trapa|a con Un UNIverso de U/ TUNcionanos que perienecera a

bienestar en el ano 2015.

[N°Socios  hporfe empleado  valor UTM | valor pos socio [Valor fofal anual
' 4 UTM
307 4 44000 176.000 54.032.000

En resumen se solicita al empleador $ 54.032.000 como aporte anual para el servicio
de Bienestar

Tema Gastos de funcionamiento
1 .-Gastos de Funcionamiento se frabajo con un reajuste del 4%

2.- Se considera un reagjuste de un 4% para el ano 2015



§0J40 aiue DWS|sIS |2 0po} pIpd uoisald ap sodinbas ap

PIdWoD A pal p| 8p sNApS s0| 9P ojusIWPAINDS 8P UOIDDAOUSI D 'SBUOIDIPUOD SDjoW

Us ubJjuandus as anb sojpIB0IPUD D088 OWOD ojusiupdinbs ap pIdWod D DIapISUOD
Z9PUDUIS JOJSON ![DINY ‘OlUOjUY UDS WDJSED) [P OUDIICOW 8P UOIDDAOUSI D] DIOPISUSOD

000vLETT
000940 | spouinbow
000’8486 OLUDIIgOW
UOISIaAU|
000°£44°LE
0004LLC onBy ap soquUIOg UOIDUSIUDW
000°000'% SODUO8(] seIOPDIBUSS) UOIDUSUDW
000'000°G uswinouny) poldas pso4
000000 £LL S04SNg [PNURW PDRIDUIDS(T
000008 OZIDW 8P OE PrpPIDUDaE
0oo'oor'e uoBIgRYay 3P OJjuaD popIouioal3

PNIDS 9P SOJUIDaI UOIDUS|DW

Jousjup pjsendoid us SOPDISPISUOD Ou sozZD|AWS8] A SDIDUSIANS BP CJUBINY

288089200 . - -
096 vE1°0l 085'v¥8 4 S V=T
OvLEEST Srillg zZ e
825 Y07 762 0/1 44 J O1SILILUPD |
¥8S 186 09 L4 - Sobepoq |
821 €98 | 144421 N [ 095D |
9EE9CLE _18es0lE . ol biouSjUDW |
98L V6T €T 8LZ Lvé | by SDUOJDW 7
CLy 6859 99!?'388"8 ' ﬁr ] Djane;ua -
[ONUD IO|PA  |nsuSLU SSIOPA] ¢ m

[DUOSIad SP OJUSWIND DISPSISUCD

SY1S3NdOdd VAINN



Ingresos Presupuesto Educacién 2015

CUENTA DENOMINACION PRES;JDPIUSESTO
115-00-00-000-000-000 INGRESOS DE OPERACION 5.417.356
115-05-00-000-000-000 TRANSFERENCIAS 5.100.956
115-05-03-000-000-000 SUBVENCION ENSENANZA GRATUITA 5.100.956
115-05-03-003-000-000 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 4.676.956
115-05-03-003-001-000 SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 4.367.356
115-05-03-003-002-000 QOTROS APORTES 309.600
115-05-03-003-002-001 DESEMPENO DIFICIL 159.000
115-05-03-003-002-002 EXCELENCIA ACADEMICA
115-05-03-003-002-003 OTROS - BONOS, JEC. ETC. 150.600
115-05-03-003-002-004 PROYECTO MEJORAMIENTO DE LA GESTION DAEM 0
115-05-03-003-002-005 SUBVENCION DE EDUCACION PREFERENCIAL 0
115-05-03-003-002-006 SUBVENCION ESCOLAR PIE 0
115-05-03-099-000-000 APORTE DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0
115-05-03-101-000-000 APORTE MUNICIPAL 424,000
115-08-00-000-000-000 OTROS INGRESOS 316.400
115-08-01-000-000-000 RECUPERAC. LICENCIAS MEDICAS 312.000
115-08-01-002-000-000 RECUPERACION DE LICENCIAS MEDICAS 312.000
115-08-99-000-000-000 OTROS 4.400
115-08-99-299-000-000 QOTROS 4.400
115-08-99-299-001-000 MATRICULAS 4.400
115-08-99-999-002-000 OTROS 0
115-15-00-000-000-000 SALDO INICIAL DE CAJA 0

32400




Gastos Presupuesto Educacién 2015

CUENTA DENOMINACION rnssgoplusesro
215-00-00-000-000-000 ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 5.417.356
215-21-00-000-000-000 C x P GASTOS EN PERSONAL 5.148.879
215-21-01-000-000-000 PERSONAL DE PLANTA 2.471.276
215-21-01-001-000-000 SUELDOS Y SOBRESUELDOS 2.157.676
215-21-01-001-001-000 SUELDOS BASES PERSONAL DE PLANTA 885,500
215-21-01-001-002-000 ASIGNACION DE ANTIGUEDAD 696.800
215-21-01-001-002-001 ASIG.DE EXPERIENC.ART.48 LEY 19.070 696.800
215-21-01-001-009-000 ASIGNACIONES ESPECIALES 94.986
215-21-01-001-009-001 MONTO FIJO COMP.ART.3 LEY 19.278 5.013
215-21-01-001-009-002 UMP.ART.54 Y SIGUIENTES.LEY 19.070 2.591
215-21-01-001-009-003 BONIF.PROPORC.ART.8 LEY 19.410 80.970

‘55-21-01 -001-009-004 BONIF.ESP.PROF.ENC.ESCS.RURALES LEY 19.715 6.412
215-21-01-001-014-000 ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 36.319
215-21-01-001-014-005 BONIF. ART. 3 LEY 19.200 36.319
215-21-01-001-019-000 ASIGNACIONES DE RESPONSABILIDAD 116.933
215-21-01-001-019-002 ASIG. DE RESPONSAB.DIRECTIVA 89.652
215-21-01-001-019-003 ASIG. DE RESPONSAB. TEC. PEDAG 27.281
215-21-01-001-028-000 ASIGNACION DE ESTIMULO PERSONAL MEDICO Y PROFESORES 143.608
215-21-01-001-028-001 ASIG.DESEMP.DIFIC.ART. 50 LEY 19.070 143.608
215-21-01-001-031-000 ASIGNACION DE EXPERIENCIA CALIFICADA 183.530
215-21-01-001-031-001 ASIGNACION DE PERFECCIONAMIENTO ART.19 LEY 19.070 183.530
215-21-01-003-000-000 ASIGNACIONES POR DESEMPENO 279.600
215-21-01-003-003-000 DESEMPENO INDIVIDUAL 279.600
215-21-01-003-003-003 ASIG.ESP.INC.PROF.ART.47 LEY 19.070 279.600
215-21-01-004-000-000 REMUNERACIONES VARIABLES 34,000
215-21-01-004-005-000 TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 32.500
215-21-01-004-006-000 COMISION DE SERVICIOS EN EL PAIS 1.500

15-21-02-000-000-000 PERSONAL A CONTRATA 1.812.033
215-21-02-001-000-000 SUELDOS Y SOBRESUELDOS 1.417.000
215-21-02-001-001-000 SUELDOS BASES PERSONAL A CONTRATA 1.417.000
215-21-01-001-002-000 ASIGNACION DE ANTIGUEDAD 242,398
215-21-02-001-002-001 ASIG. DE EXPERIENCIA ART. 48 LEY 19.070 242.398
215-21-02-001-008-000 ASIGNACIONES DE NIVELACION 277
215-21-02-001-008-002 PLAN. COMPLEM. ARTS. 4 Y 11 LEY 19.598. 277
215-21-02-001-009-000 ASIGNACIONES ESPECIALES 126.600
215-21-02-001-009-003 BONIFI.PROPORC. ART.8 LEY 19.410 126.600
215-21-02-001-030-000 ASIGNACIONES DE EXPERIENCIA CALIFICADA 20.817
215-21-02-001-030-001 ASIG. PERFECC. ART. 49 LEY 19.070 20.817
215-21-02-004-000-000 REMUNERACIONES VARIABLES 4941
215-21-02-004-005-000 TRABAJOS EXTRAORDINARIOS CONTRATAS 4941
215-21-03-000-000-000 OTRAS REMUNERACIONES 865.570
215-21-03-004-000-000 REMUNERACIONES REGULADAS POR CODIGO DEL TRABAJO 699.000




PRESUPUESTO

CUENTA DENOMINACION 2015
215-21-03-004-001-000 SUELDOS REMUN. REGUL. CODIGO TRABAJO 699.000
215-21-03-004-003-000 REMUNERACIONES VARIABLES 45.580
215-21-03-004-003-005 HORAS EXTRAS CODIGO TRABAJO 45,580
215-21-03-999-000-000 OTRAS 120.990
215-21-03-999-001-000 ASIGNACION ART. 1 LEY 19.464 60.740
215-21-03-999-999-000 OTRAS 60.250
215-21-03-999-999-001 OTRAS COTIZACIONES - |.S.T 40.250
215-22-00-000-000-000 C x P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 268.477
215-22-05-000-000-000 SERVICIO BASICOS 249.070
215-22-05-001-000-000 ELECTRICIDAD 120.000
215-22-05-002-000-000 AGUA 120.000
215-22-05-003-000-000 GAS 360

1 5-22-05-004-000-000 CORREO 70

15-22-05-005-000-000 TELEFONIA FIJA 2,400
215-22-05-006-000-000 TELEFONIA CELULAR 1.440
215-22-05-007-000-000 ACCESO A INTERNET 4.800
215-22-06-000-000-000 MANTENCIONES Y REPARACIONES 1.000
215-22-06-002-000-000 MANTENIMIENTO REPARACION DE VEHICULOS 1.000
215-22-08-000-000-000 SERVICIOS GENERALES 187
215-22-08-007-000-000 PASAJES, FLETES Y BODEGA JES 187
215-22-09-000-000-000 ARRIENDOS 15.600
215-22-09-003-000-000 ARRIENDO DE VEHICULOS - OTROS TRANSPORTES ESCOLARES 15.600
215-22-10-000-000-000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 520
215-22-10-002-000-000 PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 520
215-22-12-000-000-000 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.100
215-22-12-002-000-000 GASTOS MENORES CAJAS CHICAS 2.100
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Justificaciones
INGRESOS.

.- La Subvencién Presupuestada se ha calculado como el promedio Aritmético de
Enero a Septiembre de 2015 y redjustado a IPC 5% (Acumulado a Agosfo de 2014 es de
un 4,8%). En general, el Ingreso por concepto de Subvencidn es estable Y su proyeccion
se encuentra, mas bien, ajustada al promedio del afio 2014. En este sentido se ha
preferido mantener una proyeccién responsable y austera de dicha fuente, aun cuando
se estdn aplicando nuevas Politicas para mejorar los niveles de Matricula y Asistencia,
tales como la creacidn de la Unidad Psicosocial, de Convivencia Escolar vy
Comunicaciones DAEM, la conformaciéon del proyecto "Escuelas para Padres”, y la
creacion de la Unidad de Servicio al Estudiante y la Descentralizacion de Ia Informacion
Financiera de cada Establecimiento mediante el envio permanente de Fichas de
Seguimiento Financiero de Fondos SEP, PIE, Mantencidn y Pro Retencién de cada Escuela.

2-  Los Ingreso por Conceptos de Subvencién PIE y SEP son ratificados por el Ministerio
. de Educacién durante el primer trimestre de cada afio, momento en que se informan en
sesion de Consejo Municipal, por lo tanto no son incorporados dentro del Presupuesto.

3-  La variacion entre el Ingreso Inicial y el Vigente es de un - 19.7%, esto debido a que
el Presupuesto Vigente incorpora las Subvenciones PIE y SEP. Al excluir dichas fuentes de
Ingreso la variacion "Pura” asciende a un 2.87%.

3- Se considera un aporte municipal de 424.000.000 para el ano 2015,

EGRESOS

l-  los Gastos Proyectados por Concepto de "Remuneraciones de Planta"

disminuyeron en un 7%, esto debido a los retiros de funcionarios de este tipo de

estamento, que se han producido dentro del afno. Para cubrir estas bacantes se

realizaran los procedimientos administrativos necesarios (Creacién de Bases de Concurso
| Pdblico, Criterio de Seleccién, Etc.) para que dicho proceso se lleva a cabo de acuerdo
| ala normativa vigente. A la espera de que esto se concrete, en el Corto plazo y como se
| verd@ més adelante, se mantendrén la cobertura de dotacién mediante confrataciones

en modalidad de Contrata y Codigo del Trabaijo.

. 2.-  La Proyeccién de los Gastos por concepto de "Personal a Contrata” se obtiene
como el cdlculo de la Media Aritmética de los montos pagados desde Enero a
Septiembre 2014 y reajustados a IPC (5%). Cabe agregar que el incremento de esta
cuenta se debe a la necesidad de normalizar contrataciones que anteriormente se
financiaban mediante ley SEP y que no respondian a las exigencias de esa normativa, por
cuanto dichos cargos son estructurales y debfan ser parte de la estructura financiera de
la Direccidn de Educacién Municipal. También, se suma a esto, la gran carga financiera
que las Licencias Médicas generan en este item.

3- Disminuye la la cuenta "ARRIENDO DE VEHICULOS - OTROS TRANSPORTES
ESCOLARES" en un 73%, esto gracias a que esa parte del gasto se financiard con fondos
externos (Fondo de Apoyo a la Educacién 2015, ex FAGEM).

4-  Los Gastos por Servicios Basicos se mantienen constantes. Esto debido al esfuerzo
que los Establecimientos y la Direccién de Educacion han puesto en el Uso Responsable
del agua, la Energia y el servicio de Telefonia. Por lo tanto se espera que el nivel mostrado
en estos items, a lo menos, se mantenga constante.
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G ILMUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO

epeieg SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION
CARTERA DE INVERSION |.MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO- 2014-2015
T T
SUBFUEN ETAPA o SOLICITAD| MONTO |SECT
N° | ANO | FUENTE TE SECTOR SIN CODIGO BIP| NOMBRE PROYECTO O FNDR | IMSAMS L TOTAL ESTADO A
AL
. " Mejoramiento Exterior Gimnasio Jose Rojas) Aprobado
1 2014 IND Deporte Deporte | Ejecucién| 30122261-0 Vs Cowuinn San AW 103.881 o 0 103.881 Caoiane
- " Construccidbn Pargue Deportivo y Recreativol Aprobado
r 2014 FNDR | Tradicional] Deportes Disefio | 30078506-0 del Picifcn de San Antonio 133.297| 0 133.297] AR
Mejoramiento Calle Luis Gonzalez entre |a| Espera de!
3 2014 FNDR |Tradicional] Vialidad |Ejecucién| 30126809-0 |Avenida Manuel Montt y Calle Lautaro| 1024988 of 0 1024998 Convenio
Comuna de San Antonic Mandato
" " Reposicion Estadio Municipal, Comuna San| :
4 | 2014 FNDR |Tradicional] Depores Disefio | 30108083-0 Antonio (Disefo) 174 283 0 of 174.283| En evaluacion
5 |2014| FNDR | Sectorial | EfiCACION | oo cion| 01033880 |Meloramiento Edificio Consistorial Comunal | 1og 509 327 335| 1563783| 3.080.325 Fi
publica de San Antonio
& 2014 FNDR Tradiclonall Educacion | Ejecucion| 20192568-0 | Ampliacion Liceo Juan Dante Parraguez 754 436 0 0f 754 .43 Fi
7 | 2014| FNDR Tradic.lnnail Educacién | Ejecucion| 30118118.0 g"b"mm haesictins: par: &l Lioeel o oo o0 0 o] 1400899 Fl
icentenario, San Antonio
8 | 2014| FNDR |Tradicional Ag;i Disefio | So1ao7si-ofconsuuecidn Red De Alcantariiado Sactod 6.600 0 0 6.600 Fi
r paiabie y Rene Schneider (Disefio) '
Alcant
; : Reposicion Centro de Salud Familiarn
9 2014 FNDR | Tradicional Salud Disefio | 30078281-0 Barrancas Alto, San Antonio. (Disenc) 70.000 0 0f 70.000¢ Fl
Agu Construccion Extension Red Alcantariliadol
10 | 2014 FNDR | Tradicional p::.:abi;y Ejecucidn| 30103864-0 Crilse San Juan. San-Antsnio 366 954 0 0 366 994 Fi
. : y : Construccion Pasarela Zona Comercial y
11 | 2014 FNDR | Tradicional|Multisectoriall Ejecucion | 30002793-0 Zona A o Paseo Baiamar 600 000 0 0 600.000) oT
= ) - Mejoramiento Cancha y Sede Club Deport La
12 | 2014 FNDR |Tradicional| Deportes |Ejecucion| 30128152-0 Frontera, San Antonio 119.985 0 0 118.985) Fl
: —_— Construccién Complejo Polideportive  Altof .
13 | 2015 FNDR |Tradicional| Deporles Disefic | 30112758-0 Placilla San Antonio 150.0004 0 0 150.000]| En elebaracién
. L L . Construccién calle Caupclicdn entre Portales -
1
14 | 2015 FNDR |Tradicional] Vialidad |Ejecucién| 30107193-0 y del Centenario, San Antonio 781179 0 0 781.179| En eleboracién

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2015; 1
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| MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO
SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION

15 | 2015 FNDR | Tradicional E‘:;ET;;:’“ Ejecucion| 30064543-0 | Reposicion Biblioteca Municipal 1.350.003 1.350.003| En eleboracion
18 | 2015| moR | Tradicionsl| Educacien |PrfactdNl 354asa54.0 [CONSUCTION Evcucla Agricola cuncumén, 17.000) 17.000| En eleboracion
dad comuna San Antonio
o Sanearmient a Construccion  Sistema  Alcantarillado
I : !
17 | 20156 FNDR | Tradicicna w BAsieo Disefio | 30101218-0 Tratamiento Leyda, Comuna San Antonio 10.000 10.000{ En elaboracion
18 | 2015 | FNDR |Tradicional| Tranposrte | Disefio | 30126702-0 i:mp":l:"’" usnte N, Cons: Sen 50 500 §0.500| En elaboracion
e Multizsectoria . < . . : _
19 | 2015| FNDR |Tradicional i Ejecucion | 30034572 -0|Mejoramiento Plaza De Acceso San Antenio 216.970 216.970| idea
- Saneamient R~ Construccion sistema Red de Alcantarilladol
20 | 2015 FNDR | Tradicional & hAien Disefio | 30103855-0 Aguas Buenas, San Antonio, (Disefo) 34042 34042 idea
— Saneamient Y Construccion Colectores de Alcantarillado y|
21 | 2015 FNDR | Tradicional bt Ejecucion| 30078570-0 Dos Planta Elev : 1.131.840] 1.131.840] En eleboracion
i : 3 ; Construccion Aceras Y Estacionamientos
22 | 2015 FNDR |Tradicional] Vialidad |Ejecucion] 30126589-0 Canfttoy Barrancas, Comuns Da. San Antsnls 1.507.350 1.507.350] En eleboracion
i Multisectoria) . - Construccion  Pavimentacion  Del Paseo
23 | 2014 FNDR | Tradicional ) Ejecucion| 30103943-0 Bellamar Norte, Comuna San Antonio. 800 000 B00.000| En elaboracion
24 | 2015| FNDR |Tradicional| Vialidad |Ejecucion| 20126763-0 E:";:m"‘ucnf" Varedas Dimracs-Sectores D8+ o5 500 300.000| En eleboracién
25 | 2015| FNDR |Tradicionall Pesca |Ejecucion| 30101300.0 |ROPOSIIon Infracst. Fortuaria Caleta Bocal ¢ g5 152.500 idea
Del Rio Maipo, San Antonio,
26 | 2015| FNDR |Tradicional] vialicad |Ejecucion| 30107194-gfCONSIUCSION calle Hualiipen entre v. RUZ Y 4q5 747 463.717| En eleboracion
Sta. Rosa, San Antonio
: ; : Reposicion Pavimentacion Eje Av.
27 | 2015 IMSA IMSA Vialidad | Ejecucion| 30071842-0 Balm a: Cantio SanA i BO1.428 801.428| Postulado
28 | 2015 | FNDR |Tradicionall WVialidad |Ejecucien| 30106802-0 g:;‘:‘“m”““’" Ciclovias, Comuna San o0, oo 600.000] En eleboracion
’ ; Reposicion Centro de Salud Familiar, Sector]
29 | 2015 FNDR | Tradicional Salud Ejecucion| 30078284-0 Liolieo, San Antonio. (Disefio) 2502 473 2.502 473 En eleboracion
. Multisectoria| Diagnostico para Prefactibilidad Terminal dey
30 | 2015 FNDR | Tradicional | Disefio | 30101274-0 8 _ San Antonio. (Disefio) 80.000 B0.000| Postulado
31 | 2015| FNDR |Tradicional| Vialidad |Ejecucion SiIC Pavimentacion Calle 6 norle, Barmancas 31.753 31.753] En elebaracién
32 | 2015 | FNDR | Tradicionalptable y Alcan| Ejecucion| 30118479-0 |construccién Alcantarillado los Perales 150,000 150.000{ En eleboracion

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2015; 1




I MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO

luia  SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION
33 | 2015 FNDR Trad.cmnall:tabie y Alcan| Disefio SIC ; od”e“ga“ :B Alcantarilado San Antonio de lasf 25,000 25,000 idea
Multisectoria Disefic Evacuacién de Aguas Lluvias Centro
34 | 2015 FNDR | Tradicional | | Disefio SiC de Barrancas (Antofagasta-El Molo-Lautaro ¥ 30.000 30.000 idea
Tarapaca-Pudeto)
" y Construccién SAPU Diputado Manuel Bustos] 25
35 | 2015 FNDR | Tradicional Salud Ejecucion | 30137278-0 H - ComiraSan Anlonio 353.069 353.069| En eleboracion
trucci P
38 | 2015| FNDR |Tradicionall Salud  |Ejecucien| 30137275-0 f::’:m 50 SAPU Barances, Comuns Sl 40 g 328.900| En eleboracién
Construccion Galpon Techado Club Deportivol
37 | 2015 FNDR |Tradicional| Deportes |Ejecucién SiC Cristo Rey, Comuna de San Antonio (Sin| 170.000 170.000| En eleboracién
Ficha IDI)
Construccion Galpdn Techado Club Deportivol
38 | 2015 FNDR |Tradicional] Deportes |Ejecucion sSIC Liolieo, Comuna de San Antonio (Sin Fichal 125.000 125.000{ En eleboracion
DIy
" . . Mejoramiento Club Deportivo  Espafiol, -
39 | 2015| FNDR |Tradicional| Deportes |Ejecucidn Sic Comuna de San Antonio (Sin Ficha IDI) 103.638 103.638| En eleboracién
40 | 2015| FNDR |TradicionalfMulisectoriafEjecucion | S/ F“"“"'z“ inksessucirm Municpsl (B4 600.000] 600.000 En eleboracion
) : Reposicién Pavimentacién Eje Av
41 2015 FNDR | Tradicional| Transporte |Ejecucion | 30071842-0 Ealmacada, Cantrio San ARtForts 638,259 638259 Postulado
e Construccion  Piscina Semi  Olympi
42 | 2015 FNDR |Tradicional|l Deportes Disefo SiC Tem - Comura Bar Antonio c:1 50.000 50.000| En eleboracién
a3 | 2015| FNDR |TradicionallMutisectoriafetactibiid /G |-siuc> Prefactiblidad Gontinuacion Av Lui 25 000 25.000| En elaboracion
euss coneccion trebol Autopista
y : : Construccidn Veredas Sector Lo Gallardo) .
44 | 2015 FNDR |Tradicional| Vialidad |Ejecucion SiC Comiina Da San A io 132.939 132.939( En eleboracion
e Saneamient | _. ; Construccidn Colectores de Alcantarillado y 2
45 | 2014 | FNDR |Tradicional o kalcs Ejecucion| 30078570-0 Dios Plénta Elsvadorn { Polncian) 1.131.840) 1.131.840] En elaboracién
s ; : . Mejoramiento Calle Copiapo Entre Republical ;
48 | 2014 FNDR |Tradicional] Wialidad |Ejecucion]30131956-0 Y Brockman, San Antonio 115.235 115 235£ Ejecucion
f ) - Construccion calle Huallipen entre v. Ruiz y} i
47 | 2014 | FNDR |Tradicionai| Vialidad |Ejecucion| 30107194-0 Sta_ Rosa, San Antonio 463.717 483.717] En elaboracién
48 | 2014 | FNDR |Tradicional| Deportes |Ejecucion S/IC Mejoramiento Integral Club Cristo Rey 270.000] 270.000 idea
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49 | 2014 FNDR Tradiniunall Deportes |Ejecucion S/IC Mejoramiento Fista Bicicross 120.000 0 DI 120 000{ En elaboracion
i 5 EJECUCI Reposicion Colector De Aa.ll Sector o
50 | 2014 FNDR | Tradicional| Vialidad oN 30103839-0 Huallipen,Comuna San Antonio 53.159 o v 53_159] Licitacion
gi | 2014| Fiior | Tesdiciona] SRR | piitn] s0084008.0 [ROPONEN Muses Municipsl de Clencias ’J 2 560 229| o 0| 2560220 ENEsPerade
Cultura Arquelogia, San Antonio convenio
Educacién Construccion Sala Cuna y Jardin Infantil)
52 | 2014 | Junai JUNJI ;umm Y| Ejecucian| 30130494-0 |Poblacién  Mirador del Pacifico, Sector 0 o| 340493| 340493 Fl
Barrancas
SECTORIA ) ) Reposicion Eje Av. Pedro Montt, Centro San| Aprobado
53 | 2015 MTT L Transporte |Ejecucion | 30092925-0 ARG 0 0] 1.148.580] 1.148 580 werkca te
s¢ |z015] mir  |SECTORM ronsporte |Ejecucion| 30002024-0 |[REPOsicion Eje Av.Centenario, Centro de San 0 of 2142771 2142.779] A AProbade
I Antonio tecnicamente
: Educacion y| .. - Adguisicion de classmate para educacion Aprobado
55 4| F 33 L 911
20 NDR Circ Cultura Ejecucién| 30114178-0 municipal 180.91 o 0 180.911 Soi s
Muitisectoria 42 Adguisicion Criba Tambor Molino Compost Aprobado
56 | 2014 FNDR Circ 33 | Ejecucion| 30134800-0 Uso Areas Verde IMSA. 101.258 of 0of 101 258| P,
? Multisectoria| _. K . |Adquisicién Mobiliario para Diversas Sedes Actualizacion
57 | 2014 | FNDR Circ 33 | Ejecucion| 30134843-0 Sooisles . Comuna. San Antonic 15.152 o 0 15.152] presupuesto
s8 | 2014| FnDR | cicas |Mulsectonal oo ion| 30220723.0 |\dAUisicion equipamienio malenal  menof 50322 o of 50322 Postiado
I segunda compafiia de bomberos
o | 2014| FNDR | circ3s |Mutsectona) o cion| 30325822-0 [Ad9UIsicion Clinica veterinaria movil (sea) 49.187 o ol 49187 Postulado
| circular 33/2014)
" Multisectoria| _. "~ Adquisicion Barredora para Limpieza de Actualizacion
B0 | 2014 FNDR Cire 33 I Ejecucion| 30134945-0 Espacios Publicos, Comuna San A o B5.067 v q B85.067 DrRSUDLEND
. Multisectoria| . : Adguisicion gquipos para Limpieza def Actualizacion
61 | 2014 FNDR Circ 33 | Ejecucion| 30134942-0 Espacios Publicos, Comuna Gsan Antonio 41.610 0 [/ 41.610) presupuesto
i 5 Adquisicion bus para escuela agricola (idea] Actualizacion
Fl a3 Ti ]
62 | 2014 NDR Circ ransporte | Ejecucion| sin ficha circular 33/2014) 80.000 o 0Ol 80.000 ot ——"—
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Adquisicion 2 camiones algibes para Iﬂ
63 | 2014 FNDR Circ 33 Transporte | Ejecucién| sinficha |comuna de San Antonio (idea circula 120.000 0f 120.000) En elaboracion
33/2014)
64 | 2014| FNDR | Circ33 M“'”"‘i":“’"a Ejecucién| 30345624-0 _;233‘::““’{:““‘9"“”“ para Manejodel 554 279 0 201228| Postulado
id Construccion Escala Peatonal Puente Liolleo) En espera del
B5 | 2014 FNDR FRIL Multisectoriall Ejecucién| 30319322-0 y Pasaje Zorababel 13.634 0 13.634 Convenio
: - - Sefalizacion Diversas Calles, Comuna San En espera de
B8 | 2014 FNDR FRIL Vialidad |Ejecucidn| 30326022-0 Antonio 2777 0 27.77T1 Convenio
67 | 2014 | FNDR FRIL |Multisectorial Ejecucitn| susssarz-g [Construccion Sala de Actividades' Consultoriol 35.240 0 35.240| Postulado
Manuel Bustos
, s Construccién muro de contencién y veredas] En espera dell
68 | 2014 FNDR FRIL |Multisectoriall Ejecucion | 30337576-0 seridi Marue) Biles 29,720 0 26720 P
. : - truccién 2* P Sede i i
60 |2014| FNDR | FRIL |Mulisectoriaf Ejecucion| 303380360 [SOnsimecion G Social Vil 43618] 10720 54338 | Postulado
" . - . Construccion Plaza Las Vertientes|
70 | 2014 FNDR FRIL Muitisectoriall Ejecucion| 30332572-0 Independencia 49.997 0 49 997 Postulado
i 3 4 1-A-2014- |Canalizacion Aguas Lluvia Escuela
71 | 2014 PMU FIE |Multisectorial Ejecucién 694 Maviladiras Poriarion 2.781 0 2781 Postulado
P 1-A-2014- |Canalizaciébn Aguas Lluvia Techumbre|
T2 | 2014 PMU FIE Multisectoriall Ejecucion 695 Comesdor Escusla B Asiib 2.995 0 29895 Postulado
: ? 1-A-2014- |Reposicién Techumbre Comedor Es:ueLT
73 | 2014 PMU FIE Multisectonall Ejecucion sa7 Cristo Del Maipo 10.000) 0 10.000 Postulado
; " . 1-A-2013- |Obras De Mejoramiento En Cocina Y]
74 | 2014 PMU FIE Multisectoriall Ejecucion 761 Co Escuela Gristo Del Maipo 34.064 0 34.064 Postulado
: x s , 1-A-2014- o y
75 | 2014 PMU FIE Multisectorial| Ejecucion 692 Canalizacion Aguas Lluvia Escuela Leyda 6 944 [} 6644 Postulado
- - Construccidon  Aula  Prebésica EscueIJ
76 | 2014 PMU FIE Multisectoriall Ejecucion| 1-A-2014-73 Mol st PEETE 48 ?SB| 0 46.786 Aprobado
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77 | 2014 | PMU FIE Muhisacmria] Ejecucién ’"“;ﬁ?,“’ ;'?.fmméﬁﬂi.: I?ra i!i'f.l“ SRR 49,850 49950 |  Ejecucion
78 | 2014 PMU |Tradicional|Multisectorial Ejecucion "'B;;';”" gg::::f‘;:: AE;M‘:M’ G Fienmoiy 10.900) 10900 |  Licitacion
78 | 201a| PMU Tradicionalluumsacwriab Ejecucién 1'3;‘;2”” g::'::’_‘;‘b:s:g:“mu:‘“ En . Lt R 9854 9854 | Licitacion
80 | 2014| Pmu Tradicionalln.qumacwna Ejecucion 1-a;§g14- ::fn"lf:;";'e S":ﬂ"ﬁ’;ni:""“‘d" AnmneG, 12.000 12.000 | Licitacién
g1 | 2014| PmuU EmergenchMurusecwriah Ejecucion "'Cl;zg”’ g:::t:‘;“‘g: g;:s“:n?lam“'m“w Escuelal 144 goq| 191.666 | Postulado
82 [2014| Py [F™*9\umsectorial Ejecucion| 201 amm:“cﬁfg:p:;"ﬁg:hlpsm 39 966| 39966 | Postulado
B3 | 2014 PMU Emegenci Multisectoriall Ejecucion H::ig”‘ Construccion Sede Cultural Los Alerces 50.000) 50.000 | Postulado
84 | 2014| PMU E’“"g’e”" Mutisectorial| Ejecucion 1-c_;g14- xﬁgfgfﬁmﬁiﬂfﬂ;xmu 25927 25927 | Postulado
85 | 201a| PMU E"“”;“B“"i Multisectoriall Ejecucian| 1-C-2014-52| Construccion Sede Junta De Vecino Estoril 49.191 49.191|  Elegible
86 | 2014 PMU E”"“;”“‘i Multisectorial Ejecucion még‘* S.:{’I:‘m‘"” Pwca Las Verlemes. Sectod 40 ogy 48997  Elegible
87 | 2014| PMmU Em"?“"' Multisectorial Ejecucion 1"";“;2”' Construccion Sede Cultural Los Alerces 48,999 49995  Elegible
88 | z01a| PMU E"“f""‘i Multisectorial Ejecucion 1'0‘;;212' :m::‘:::m‘:" d:“s:"":‘:m;m Ll 21.395| 21.385| Licitacion
8o | 2014| Pmu Em":“e"“ Mutisectoria Ejecucién| 5201 g;’:::‘;:iamf;”;aniﬁ:;m Lanos D 43 3pqf 43388| Licitacién
o0 |2014| PMU E"‘":‘e”“ Multisectoria1 Ejecucion 1'{;‘32:’51 * r:g::"e"‘“ Clooults Portslos O Hggine 5oy 5045189 3.348.163 M‘Lm‘;m
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Emergenci | ) 1-C-2012- |Pavimentacion Calle Alcalde Barahona vy :
91 | 2014 PMU o Multisectoriall Ejecucion 1658 Cotregidor Norambuena, San Antorio 41 847 0 41.847 Licitacién
82 | 2018 PMU  [EmergencigMultisectorial] Ejecucion SiC Reconstruccion Sede Panificadores 48 999 v} 49.988| En elaboracion
Emergenci ;
A i Reparacién ¥ Recuperacidn De Estanque Def A
83 | 2015 PMU a- Muitisectoriall Ejecucion SiC Ve b Sacior Carlonn 15619 0 15.619) En elaboracion
Terremoto
Construccion Cierre Perimetral Y] Rifsrlar
84 | 2015 PMU |[Emergencid Deporte | Ejecucion|1|Cj2012|688|Mejoramiento Cancha Club Deportivo Alianza 25.368 0 25.368] -
Baquedano li * U.V. 26", Las Dalias s
95 | 2015 PMU FIE Deporte |Ejecucién|  SIC ggmﬁ“m" e i (I 0 25.000| En elaboracién
9 | 2015 Pmu FIE |Mutisectorial Eiecucion| sic  [Frovecto: Reposicion de techumbre ) 4495 0 40.000| En elaboracion
circulaciones Escuela Cemro Placilla
TT— Construccion Veredas José Manuel Orelia, Reformula
97 | 2015 | PMU : Vialidad | Ejecucion S/IC  [Tacna, Lautaro, Almirante Galvarino y 41.189| o 41.189 s
|Patricio Lynch, San Antonio. peoyecks
Consfruccion Veredas Ignacio Vicuna, Lucial
Emergenci ) - - S. de Vicuna, Domingo Femandez, Patricio Reformular
98 | 2015 PMU Ey Vialidad | Ejecucion SIC Lynch, Indepe cia. ‘Samuel Garcia, Luis 41670 o 41670 pr S
Gonzalez y Manuel Orella, San Antonio
99 | 2015| PMU Em"’:"“"' Ejecucion|  S/C  |Veredas calle Garcia Huidobro 20.000) 20.000 idea
Erreriarid Reposicion 3 Pasarelas Sector San Antoniof P
100 | 2015 PMU g lMuItisectoria Ejecucién Sic de Las Bodegas y Bellavista, Comuna Sanj 16 840 1.871 18.711 o
a proyecto
Anfonio,
101 | 2015 | PMU EmargenciJMul‘hmctaﬁal Ejecucion|  SIC Q:;‘;"a:;‘:” Sede:comuntanes Lax.Cometesl 43000 0 42,000 idea
102 | 2015 | PMU [Emergencid Deporte |Ejecucisn| ¢ [Tenovecion baidosas Cancha comunitaria 25.000 0 25,000 idea
Villa Pacifico
; . : Construcion encause de aguas lluvias del Pje]
= |
103 | 2015 PMU Emergencig Multisectona Ejecuclén s/IC Estribor y escala de Co ion entre Cermos 25 000} 25 000 idea
104 | 2015 PMU  |[Emergencig Multisectoriall Ejecucitn SiC E::j::::;dﬂ Sade Peblacion Sne Teresa: Dt 49.900 0 49.900] En elaboracion
: o . Construccién Sede Junta de Vecinos Union)
105 | 2015 PMU  |EmergencigMultisectorial Ejecucion S/C Bt Sauce: Comuna de San/AMSHio 50.000 0 50.000 idea
106 | 2015 | PMU Em"a'g""“‘ Ejecucién| S/C  |Construccién Sede El Retiro 50.000 50.000 Idea
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y z : Construccion Sede Junta De Vecinos Union
107 | 2015 PMU  [EmergencigMultisectoriall Ejecucion sic b Siiig, Camim Do S Avloaio 50.000 50.000 Idea
108 | 2015 | PMU Emergencu1h.1ultmeclcnal Ejecucién|  SIC ‘a"u’n"m"“ipaei":“ Mscenae  Funcionadas) 50.000 50.000 Idea
109 | 2015 | PMmU EmergenciJMumsemnay Ejecucion|  SIC Igg“":;“ Si Comuiaos 1. 36 Cainn 42.000 42,000 Idea
) : i Renovacion Baidosas Cancha Comunitarial
110 | 2018 PMU |Emergencid Deporte |Ejecucion Sic \iilla Pacifico 25.000 25.000 Idea
11| 2018 | Pmu FIE Deporte |Ejecucion| ~ S/c  [Sonsiecin Mullicancha Escusla Andrel 55 o9 25000|  Idea
Proyecto: Construccién Muros De Contencién
112 | 2015 PMU FIE Deporte | Ejecucion siC ¥ Multicancha Escuela Eduardo Fernandez] 35.000 35.000 Idea
De Asturias
. . - Reposicion De Techumbre ¥ Construccion)
113 | 2015| PMmU FIE lMuI‘llsactona Ejecucién siC De Chestac Eaamia Como Biacila 40.000 40,000 Idea
114 | 2015 PMU Emengemq Salud Ejecucion siC Ampliacién Cescof Cerro Alegre 48 900 49.900 Idea
115 | 2015 PMU EmergenanMunisectona Ejecucion siC S::?;:;dn Poblscin; Soc Tersss D 49,900 49,900 |dea
116 | 2015 PMU  [EmergencigMultisectonall Ejecucion s/C Construccion Sede Centro Integral Indigena 50.000f 50.000 Idea
17| 2015 Pmu FIE Deporte |Ejecucion|  S/C gzmz‘mm” Multiopacha: Eacusts. Ancrel o000 25.000| En elaboracion
g il : Reposicion de techumbre y circulaciones|
118 | 2015 PMU FIE Multisectoriall Ejecucion sic il Cano Plaiilts 40.000 40.000] En elaboracion
Emergenci Construccion Veredas José Manuel Orella)]
119 | 2015 PMU arg Vialidad | Ejecucion SiC Tacna, Lautaro, Almirante Galvarino 1y 41.189 of Idea
|Patricio Lynch, San Antonio
Construccion Veredas Ignacio Vicufia, Lucial
Emergenci o S. de Vicufia, Domingo Fernandez, Patriciof
120 | 2015 PMU . Vialidad | Ejecucion sic Lynch. Indesendencia, Samuel Garcla, Lui 41.670 0 Idea
Gonzalez y Manuel Orella, San Antonio.
121 | 2015 | PMU E"‘E'ag“""i Ejecucion| SIC  |Veredas calle Garcia Huidobro 20.000 o Idea
Emergenci " A 1 g Construccion Cierre Perimetral Y Encha
122 | 2015 PMU = Muhlsectona1 Ejecucion SiC Multicancha Club Deportiva Rio Maipe 91 28,967 0 Postulado
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Reposicion 3 Pasarelas Sector San Antoniol

123 | 2018 PMU Emeragenm Multisectoriall Ejecucion siIC de Las Bodegas y Bellavista, Comuna San| 16.840 1.871 18.711| En elaboracion
Antonio.
124 | 2015 | PMU  [EmergencigMuttisectorial Ejecucion|  S/C Ampliacibn sede comunitarias Las Cameliay ;o5 0 42.000 ioe
Bcas. Alio
125 | 2015 | P [Ememencid Deponts |Bjecucisn]l s [FRnovecin bakiosas: Cencha comuntarly g enn 0 25.000 idea
Villa Pacifico
126 | 2015 | PMU  |EmergencidMuttisectoriall Ejecucion|  siC ﬁ"d'i‘:;’::“"’" Bafios.y Cocine Centro infegray 50,000 0 50.000 idea
127 | 2015 | PMU  |[EmergencigMultisectoriall Ejecucién|  S/C f::;“n“dmesb" St Fesiscon Sor Temea De 49800 0 49 900 En elaboracién
Eori ’ Reconstruccidbn de Escaleras Sector Cermrol
128 | 2015 PMU ag | Multisectoriall Ejecucion SiC Bellavista, Sector Cerro Bellavista, Comunal 21.385 O 2139 Elegible
San Antonio
: ; ; ; o5 Construccién Sede Junta de Vecinos Union :
128 | 2015 PMU  |EmergencigMultisectoriall Ejecucion SiC FiSaiva Comma dé San Asiwio 50 000 0 50.000 idea
130 | 2015 | MININT Plaza Segur{Multisectorial Ejecucion|  sic g"‘m'c'd‘" Sk 1n Soein De o, 50.000) 0 50.000| En elaboracion
omuna San Antonio
Multisectoria " Adqusicion Terreno Planta Transferencia def
131 | 201a| pme | Aacc : sl S [ i Sa Ao 190.000 0 190.000| Postulado
ap | oove| P | Anco [VmseeoiM il e  [Wedmse de RBSD & v el n 5 545 o 5545  Elegible
| Separacion de Residuos Inorganicos
sa3 | 2014 | Pis | anco |[WMeechorial . | s [Fiencto Mawiz Agia (Potable Rela 18.000 0 18.000] Postulado
| Horizonte.
s8¢ | 20vi| mis | AnGc [Mieeclnme o cin] e  [Penen Colscir  Acantwiledo  Lew 24,000} 0 24.000| Postulado
I Geraneos.
135 | 2015 | eme | aacc [MUMEeCtOtdl hicedo g [feelfods Agun Patabla San Aoric 46 & 18.000) 18.000| En elaboracion
I Bodegas
Estudios ; - Estudio Saneamiento Basico Mirador de
138 (2015 | PMB | AacC | Sl [Eecusien|  SC | e alaro, San Antono, 30.000 o 30.000| Postulado
Estudios ) . Disefic de Ingenieria para proyectos de|
137 | 2015 PMB AA CC Rasicos Ejecucion SiC Saraariiits Shnithrie dharios & 2z 40,0004 D 40.000 Idea
. i - :
138 | 201s| eme | Aacc M"'""T“"’"a Ejecucion|  SIC :;ﬁw" Chowste Agus Liavin, Passisl. oo 0 22724| Postulado
190 | 2098 | e | A cc [WNmeclonmlo. sen| sic  |Repemcion de Coleck de Aguss Liuvies 14.434 0 14434  Idea

Caupolican Arévalo Placilla, San Antonio
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140 | 2015| PmB | Aacc ""“'““I ctond) pecucion|  S/IC |Reposicien canal Manuel Montt 11.253 q of 11253] Postulade
Estudios " Registro y/o Catastro de Viviendas dafiadas|
141 | 2015 PMB AA. CC Bisicos Ejecucion SiIC post teme &n Nivel Urbanc y Rural 30.000 o 0 30000] Postulado
Registro y/io Catastro de las Reparaciones|
Estudios ; . finales de las viviendas sociales ecis
142 | 2015 PMB AA. CC Basicos Ejecucion Sic i i e San Arkada on: Tivel 30.000 0 0 30.000] Postulado
Urbane y Rural
Regularizacion Titulos de Dominio,
Estudios : Evaluacion y Levantamiento de Proyecto en
143 | 2015 PMB AA CC Bésicos Ejecucion sic Sectores  Urbano y Rural Comuna San) 38.500 0 o 38.500 Idea
Antonio
) " " . Construccidbn Boulevard Negra Ester, San| ’ .
144 | 2014 | SERVIU | Sectorial |Multisectoriall Disefio | 30130990-0 Antonio (Disefio) 0 of 21.333 21333 Ejecucién
145 | 2014 | sERVIU | Sectoriai [Muttisectoria] Disefio | 300828300 |R8POsicion Piaza de Anmas de San Antonio, 0 o] 423s0] 42350 Ejecucien
comuna de San Antonio
) . A Reposicion Espacios Publico Avda Curico,
146 | 2014 | IMSA IMSA  |Multisectoriall Disefio siC San Antonio (Disefo 0 21 BBB o 21 668| Ejecucién
147 | 2014 | IMSA IMSA  |Multisectorial Disefio sic aﬁ’;f:';;'a ientio Fepomcion inftssyucture o] 15000 of 15000| Ejecucion
c - Habilitacibn Sapu Cesfam Diputado Manuel|
1p)| 2014 l S Bkl {iseno SiC Bustos, Sector Bellavista, San Antonio 2 o
14.000 14 000 Ejecucion
) Habilitacion Sapu Cesfam Sector Barrancas)
149 | 2014 IMSA IMSA Salud Disefo SiC San AIGHD 0 of
: . — Construccion Pasarela Conexién Centro San| : ;
150 | 2014 IMSA IMSA  |Multisectoriall Disefio SIC Anfonio hasta Paseo Bellamar 0 24 BOO [¢] 24 800 Ejecucion
; Actualizacion Estudio Prefactibil )
151 | 2014 IMSA IMSA Salud Disefio SiIC Reposicién CESFAM 30 de M 0 B8.500 0O} 6500 Ejecucion
152 | 2014 IMSA IMSA Salud Disefic s/iC Disefio Reposicion CESFAM N F . Thomas 0 B.574 o B.574| Ejecucion
. : Disefio Habilitacion Infraestructura para e : i
153 | 2014 IMSA IMSA Educacion Disefio SIC Liscio Biceitanirio 3.000 o 3.000 Ejecucion
Comercio L » Fondo Concursable Microemprendimientof Y E
154 | 2014 | ImsA msA [ 1Ejer.ucbn I o e s ity 12.000 of 12000 | Ejecucion
Comercio ; " Programa “Formacion de Emprendedores def s .
155 | 2014 IMSA IMSA industria !IEjecuclbn sic San Antonio 13.650 o 13650 Ejecucion
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; Conversarte, Rescatando el Patrimoniol EJ alI
156 | 2014 FNDR 2% Cultura | Ejecucion Sic Culhiral Inrnaterial do San Ao B.B9 B.89 Postulado
157 | 2014 | ENDR 2% Cuitura | Ejecucion sc  |Coamaval de Murgas y Comparsas de San 20.000 20.000] Postulado
Antonio 2015
158 | 2014 | FNDR 2% Cutura |Ejecucién| s |Memona Visual del Camaval de Murgas 6.000 6.000| Postulado
Comparsas de San Antonio
150 | 2014| FNDR 2% Cubura | Ejecucion sic ;nla:eu:al Intermacional de San Antonio, Puertol 19.750 19750  Postulado
- Apoyo a las aclividades de la XV Feria del
160 | 2014 | FNDR 2% Cultura | Ejecucion SIC Libro U 6 B Aridorids 8 617] B617] Postulado
Seguridad 3 Ampliacion  Sistema de Talevigilancial
161 | 2014 FNDR 2% Ciadadans Ejecucion S/C Coming dia-San Antorio 18.873 18.873| Postulado
162 | 2014 | FNDR 2% Deportes | Ejecucion SiC Capacitacion de lideres deportivos 20.000 20.000| Postulado
163 | 2014 FNDR 2% Deportes | Ejecucion S/C Campeocnato de Futbol Afics Dorados 5.000 5.000] Postulado
164 | 2014 FNDR 2% Deportes | Ejecucién Sic Caravana Deportiva IMSA 4.000 4.000] Posiulado
165 | 2014 FNDR 2% Deportes | Ejecucion SIC Corridas Atleticas Familiares 4.000 4.000] Postulado
Fondo de Reemplazo De Motores Y Adquisicion Def
SERNAPE |Fomento ; - |Equipes GPS Plotters Para Los Socios De Laj
166 | 2014 SCA Pasca Pesca Ejecucion SIC Agrupacién De Pescadores Artssanales Del 0l 98 406 88.406]| Postulado
Artesanal San Antonio,
Fondo de Reemplazo de Mofores y adquisicion de
SERNAPE |Fomento : equipos GPS Plotters Para Los Socios Dell
167 | 2014 SCA Blacy Pesca Ejecucion SIC Sindiceto: D&  Pescidores. Arssansles o 62 465 62.465 Postulado
Artesanal Mantemar De San Antonio
Fondo:de Adqui_siclén De Un Trnmaran Para .La
SERNAPE |Fomento Creacion De Una Nuewva Unidad De Negocio
168 | 2014 SCA Patin Pesca Ejecucién SiC Basada En Actividades Turisticas Para E o 117 655 117.655| Postulado
Artesanal Sindicato De Pescadores Artesanales “Nuev
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CONVENIOS ANO 2014

anuales y que en la actualidad se encuentran vigentes en las areas municipales, salud y educacion.

El presente informe tiene por finalidad dar a conocer aquellos convenios de tipo indefinido o renovable por periodos

N° NOMBRE CONVENIO D.A. FECHA D.A. MONTO FECHA TIPO DE FECHA ANO
INVOLUCRADO | SUSCRIPCION | CONVENIO TERMINO

1 Convenio colaboracion Programa 6.730 | 30-08-2014 $0 | 16-06-2014 Plazo Fijo 2014
Red Cultura.

2 Programa Vida Sana en atencion 7.014 | 12-08-2014 $1.648.000 | 18-06-2014 Plazo Fijo 12-12-2014 | 2014
Primaria.

3 Modificacion de convenio 6.874 | 07-08-2014 $0 | 16-06-2014 Plazo Fijo 2014
“BEPRI13-EC-19".

4 “Programa de capacitacion y 6.875 | 07-08-2014 $29.562.000 | 08-01-2014 Plazo Fijo | 31-12-2014 | 2014
formacion atencién primaria en la
Red Asistencial componente
Proyecto manejo de atencion de
pacientes cronicos”.

5 Modificacién Convenio de 6.713 | 01-08-2014 $0 | 08-10-2013 Plazo Fijo 12-12-2014 | 2014
Transferencia de recursos y
desempefio

6 Apoyo al fortalecimiento de la 6.431 | 23-07-2014 $5.000.000 | 23-06-2014 Plazo Fijo 12-12-2014 | 2014
participacion indigena en el




Ambito, Social, cultural o
Productivo de la Comuna de San
Antonio, afno 2014

Pontificia Universidad catolica
Valparaiso

6.314

15-07-2014

$0

16-07-2014

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

Proyecto aportes no reembolsables
fondo para la educacién provisional

6.046

08-07-2014

$43.000.000

17-06-2014

Plazo Fijo

2014

Campamento Génesis

5.944

07-07-2014

$5.357.852

21-04-2014

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

Refuerzo servicio atencion de
Urgencia (SAPU) Equipo Salud

5.943

07-07-2014

$14.035.392

29-05-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

“Capacitacion y formacion de
atencién primaria en la Red
Asistencial componente:
Capacitacion Funcionarios, todo
ello a favor de la poblacién
beneficiaria de la Ley N° 18.469.-

5.945

07-07-2014

$5.357.852

21-04-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

12

Programa de atencién domiciliaria
a personas con dependencia severa
2014

5.932

04-07-2014

$57.693.129

13-05-2014

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

13

Programa fondo de farmacia para
enfermedades cronicas no
transmisibles en atencién primaria
de la salud

5.547

20-06-2014

$56.822.000

26-05-2014

Plazo Fijo

2014

14

Apruébase convenio mandato
completo adquisicion vehiculos
Salud

5.546

20-06-2014

$51.000.408

05-05-2014

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

15

Desarrollo Agropecuario

5.464

17-06-2014

$3.610.000

25-05-2014

Plazo Fijo

30-04-2014

2014

16

Programa “Salud Oral JUNAEB”

5.463

17-06-2014

$0

01-04-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

17

Programa Odontologico Integral

5.393

16-06-2014

$80.053.548

12-05-2014

Plazo Fijo

12-12-2014

2014




18

Acuerdo especifico del Convenio
Escuela de Trabajo Social de la
Universidad del Pacifico

4.853

26-05-2014

$0

01-05-2014

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

19

Convenio de Colaboracion
Direccion Nacional del Servicio
Civil

4.709

22-05-2014

$0

01-04-2014

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

20

“Convenio Modificatorio
Odontolégico Integral 2013

4.608

19-05-2014

$0

31-03-2014

Plazo Fijo

30-04-2014

2014

21

Cooperacion corporacion Nacional
del cobre de Chile Division El
Teniente ejecucion del programa
denominado: “Practicas
CODELCO”

4.535

14-05-2014

$13.500.000

15-12-2013

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

22

Convenio Ad- Referéndum para la
conservacion de caminos

4.467

09-05-2014

$24.305.017

31-03-2014

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

23

Programa Resolutividad 2013

4.465

09-05-2014

$0

31-03-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

24

Convenio modificatorio imagenes
diagnosticas en APS 2013

4.464

09-05-2014

$0

31-03-2014

Plazo Fijo

30-05-2014

2014

25

Atencién domiciliaria a personas
con dependencia severa 2013

4.463

09-05-2014

$0

31-03-2014

Plazo Fijo

30-05-2014

2014

26

Convenio modificatorio Apoyo a la
Gestion Local APS Municipal
Equipamientos SAPU y PNI 2013

4.462

09-05-2014

$0

31-03-2014

Plazo Fijo

30-04-2014

2014

27

Convenio modificatorio modelo de
atencion con enfoque familiar en la
atencion primaria Cesfam Diputado
Manuel Bustos

4.461

09-05-2014

$0

31-03-2014

Plazo Fijo

30-04-2014

2014

28

Convenio Modificatorio modelo de
atencion con enfoque familiar en la

4.460

09-05-2014

$0

31-03-2014

Plazo Fijo

30-04-2014

2014




atencion primaria CESFAM San
Antonio

29

Convenio modificatorio modelo de
atencion con enfoque familiar en la
atencién primaria Cesfam 30 de
marzo

4.459

09-05-2014

$0

31-03-2014

Plazo Fijo

30-04-2014

2014

30

Convenio Modificatorio

4.458

09-05-2014

$0

31-03-2014

Plazo Fijo

30-04-2014

2014

31

Convenio modificatorio modelo de
atencidn con enfoque familiar en la
atencién primaria, Cesfam
Barrancas

4.457

09-05-2014

$0

31-03-2014

Plazo Fijo

30-04-2014

2014

32

Rehabilitacion Integral en la Red de
Salud

4.466

09-05-2014

$0

06-02-2014

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

33

Modificatorio Programa Apoyo a la
Gestion Local en APS Municipal,
Nuevas GES APS.

4.396

08-05-2014

$0

31-03-2014

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

34

Programa Modelo atenciéon con
enfoque familiar en Atencion
Primaria

4.395

08-05-2014

$22.779.875

26-03-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

35

Transferencia de recursos entre la
Municipalidad de San Antonio y el
Ministerio de Educacion

5.553

11-04-214

$0

01-11-2013

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

36

Servicio Nacional de Capacitacion
y Empleo (SENCE)

3.300

02-04-2014

$20.020.000

27-01-2014

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

37

“Capacitacion Gestion de Recursos
Hidricos Comuna de San Antonio™,
codigo Bip N° 30101297-0.

3.181

31-03-2014

$0

26-02-2014

Plazo Fijo

16-12-2014

2014

38

Programa de atencion Primaria de
Urgencia (SAPU) 2014, SAPU

2.719

19-03-2014

$338.124.546

27-12-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014




Barrancas, SAPU Diputado Manuel
Bustos y SAPU Néstor Fernandez
Thomas.

39

Programa control de salud Joven
Sano afio 2014

2.721

19-03-2014

$8.366.251

14-02-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

40

Programa Apoyo Diagnéstico
Radiolégico en el Nivel Primario
de atencion para la resolucion
eficiente de Neumonia adquirida en
la comunidad (NAC)

2.717

19-03-2014

$9.655.180

05-02-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

41

Programa de atencion a personas
con dependencias severa 2014

2.718

19-03-2014

$60.142.480

22-01-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

42

“Obra teatral El Legado de San
Antonio: Sustentabilidad y
Productividad™.

2.570

14-03-2014

$0

12-02-2014

Plazo Fijo

07-03-2014

2014

43

Cédigo “BEPR13-NNA36”, en el
Marco del Programa Barrio en Paz
Residencial.

2.571

14-03-2014

$0

14-01-2014

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

Modificacion Subvencion de
Actividad de Caracter Cultural.

2.544

13-03-2014

$0

12-02-2014

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

45

Programa de Prevencion selectiva e
intervencion temprana: “A tiempo”.

2.543

13-03-2014

$18.175.200

17-12-2013

Plazo Fijo

10-12-2014

2014

46

Implementacion del sistema
integrado de prevencion “Chile
Previene en la Escuela”

2.529

13-03-2014

$18.175.200

17-12-2013

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

47

Programa Piloto Vida Sana Alcohol
en atencién primaria

2.649

11-03-2014

$15.439.487

03-02-2014

Plazo Fijo

2014

48

Refuerzo Programa Nacional de
Inmunizaciones apoyo estrategia

2.468

11-03-2014

$735.931

31-01-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014




Contra la Influencia 2014

49

Programa Salud Mental Integral en
atencion primaria

2.667

11-03-2014

$53.202.040

31-01-2014

Plazo Fijo

01-01-2015

2014

50

Programa de Proyectos de
mantenimiento de Infraestructura
de Establecimientos de atencion
primaria de Salud Municipal.

2.465

11-03-2014

$16.319.416

31-01-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

51

Servicio Nacional para la
Prevencion y Rehabilitacion del
consumo de drogas y alcohol

2.371

06-03-2014

$23.020.000

17-12-2013

Plazo Fijo

2014

52

Jardin Infantil y Sala Cuna
“Pececitos de Colores™

2.309

04-03-2014

$99.263.052

07-02-2014

Plazo Fijo

2014

53

Programa habilidades para la vida
2013-2014

2.168

25-02-2014

$62.965.000

27-01-2014

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

54

“Programa de Resolutividad en
APS 2014”.

2.669

20-02-2014

$155.682.536

17-01-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

55

“Programa IRA en SAPU 2014

2.070

20-02-2014

$5.409.904

16-01-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

56

“Programa Apoyo a la Gestion
Local APS municipal Adquisicién
Ecotomografico Cesfam San
Antonio

2.068

20-02-2014

$0

23-12-2013

Plazo Fijo

31-03-2014

2014

57

Junta Nacional de Auxilio Escolar
y Becas, por el programa de Salud
Oral.

2.039

18-02-2014

$0

25-06-2013

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

58

Municipalidad de San Antonio y el
Gobierno Regional

2014

14-02-2014

$30.530.000

02-12-2013

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

59

Programa de control enfermedades
respiratorias del Adulto ERA 2014

1.908

13-02-2014

$91.789.175

09-01-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014




60

“Programa de Apoyo a la Gestion
Local APS Municipal
Complemento Perfeccionamiento”

1.906

13-02-2014

$498.186

31-12-2013

Plazo Fijo

31-03-2014

2014

61

“Porque Chile es Tuyo: Carnaval
de Murgas y Comparsas de San
Antonio 2014”

1.779

07-02-2014

$30.000.000

07-02-2014

Plazo Fijo

12-03-2014

2014

62

“Programa Preventivo en salud
bucal en Poblacion Preescolar en
Atencion Primaria de Salud”

1.744

06-02-2014

$5.932.907

13-01-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

63

“Programa Odontoldgico Integral
2014

1.746

06-02-2014

$80.053.548

08-01-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

64

Sistema de certificacion Ambiental
Municipal (SCAM)

1.745

06-02-2014

$2.600.000

05-12-2013

Plazo Fijo

30-11-2014

2014

65

“Programa Capacitacioén y
Perfeccionamiento de los
Funcionarios del articulo 5 de la
Ley N° 19.378”

1.747

06-02-2014

$4.737.695

24-01-2013

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

66

“Programa GES Odontologico del
Adulto 2014”, (GES Salud Oral
Integral Adultos de 60 afios).

1.674

05-02-2014

$80.488.845

07-01-2014

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

67

Programa Servicio de atencién
primaria de urgencia, SAPU
Diputado Manuel Bustos 2013”

1.667

05-02-2014

$0

31-12-2013

Plazo Fijo

31-01-2014

2014

68

Programa servicio de Atencion
primaria de Urgencia, SAPU
Néstor Fernandez Thomas 2013”

1.666

05-02-2014

$0

31-12-2013

Plazo Fijo

31-01-2014

2014

69

b

“Programa Odontologico Familiar’

1.676

05-02-2014

$0

27-12-2013

Plazo Fijo

12-12-2014

2014

70

Convenio modificatorio “Programa
vida san: intervencion en obesidad

1.668

05-02-2014

$0

27-12-2013

Plazo Fijo

28-02-2014

2014




en nifios, adolescentes, adultos y
mujeres posparto”

71

“Programa GES Odontolégico
Familiar”

1.673

05-02-2014

$57.928.513

26-12-2013

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

72

Convenio Modificatorio Programa
GES Odontol6gico Familiar.

1.670

05-02-2014

$0

26-12-2013

Plazo Fijo

31-03-2014

2014

73

Convenio Modificatorio Programa
GES Odontologico Adulto

1.665

05-02-2014

$0

26-12-2013

Plazo Fijo

31-03-2014

2014

74

“Programa Complementario
modelo de atencién con enfoque
familiar, CESFA, Barrancas”

1.672

05-02-2014

$0

23-12-2013

Plazo Fijo

31-03-2014

2014

73

Convenio Modificatorio “Programa
Imégenes Diagnostico en APS afio
2013~

1.671

05-02-2014

$0

23-12-2013

Plazo Fijo

31-03-2014

2014

76

“Programa Complementario GES
afo 2013~

1.664

05-02-2014

$0

23-12-2013

Plazo Fijo

31-03-2014

2014

77

Convenio Modificatorio “Programa
Complementario Modelo de
atencion con enfoque Familiar,

CESFAM Néstor Fernandez
Thomas”.

1.669

05-02-2014

$0

20-12-2013

Plazo Fijo

31-03-2014

2014

78

Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (Fondo Regional de
iniciativa Local I- Fril) Gobierno
Regional, Reparacion de bafios y
duchas, reposicion de techumbre y
habilitacion de comedor de
profesores Escuela Sor Teresa de
los Andes- VARIOS.

1.675

05-02-2014

$55.648.960

18-12-2013

Plazo Fijo

12-12-2014

2014




79

Convenio Modificatorio “Programa
imdgenes diagndstico en APS afio
2013~

1.671

05-02-2014

$0

03-04-2013

Plazo Fijo

31-03-2014

2014

80

Convenio Modificatorio
Complementario modelo de
atencion con enfoque familiar,
CESFAM Diputado Manuel
Bustos™

1.647

04-02-2014

$0

31-03-2014

Plazo Fijo

31-03-2014

2014

81

“Programa de rehabilitacion
Integral en la Red de salud afio
2014

1.648

04-02-2014

$49.679.230

06-01-2014

Plazo Fijo

2014

82

Convenio Modificatorio de
“Espacios amigables para
adolescentes en su CESFAM
Diputado Manuel Bustos™

1.644

04-02-2014

$0

27-12-2013

Plazo Fijo

31-03-2014

2014

83

Programa de Apoyo a la atencién
primaria de salud Municipal
CESFAM San Antonio, en
particular CESFAM Néstor
Fernandez Thomas

1.649

04-02-2014

$11.367.443

23-12-2013

Plazo Fijo

2014

84

Convenio modificatorio “Programa
Complementario Modelo de
atencion con enfoque familiar,
CESFAM 30 de Marzo”

1.646

04-02-2014

$0

20-12-2013

Plazo Fijo

31-03-2014

2014

85

Convenio Modificatorio “Programa
Complementario modelo de
atencion con enfoque familiar,
CESFAM San Antonio

1.629

03-02-2014

$0

20-12-2013

Plazo Fijo

31-03-2014

2014




“Programa 4 a 7, mujer trabaja
tranquila”

1.398

30-01-2014

$44.000.000

31-12-2013

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

87

Modificacion apoyo de la Gestion
local de APS Municipal en sus
equipos UAPO 2013

949

21-01-2014

$0

31-03-2014

Plazo Fijo

2014

88

Programa de resolutividad en APS
afio 2013

954

21-01-2014

$0

19-12-2013

Plazo Fijo

2014

89

Modificacion capacitacion y
perfeccionamiento de los
funcionarios del articulo N° 5 de la
Ley N° 19.978.-

951

21-01-2014

$0

19-12-2013

Plazo Fijo

2014

90

Modificacion apoyo a la Gestién
Local en APS Municipal en sus
nuevas patologias GESAPAS 2013

950

21-01-2014

$0

19-12-2013

Plazo Fijo

31-03-2014

2014

91

Modifica apoyo a la gestion local
en APS municipal 2013.

953

21-01-2014

$0

18-12-2013

Plazo Fijo

2014

92

Aplicacién de la ficha de
proteccion social 2013

804

20-01-2014

$1.500.000

26-12-2013

Plazo Fijo

2014

93

Programa desarrollo de Recursos
Humanos en su componente:
Cursos y Diplomados

771

17-01-2014

$0

17-12-2014

Plazo Fijo

2014

94

Modifica Apoyo a la gestion Local
2013, en su equipamiento
administrativo

770

17-01-2014

$0

19-12-2013

Plazo Fijo

31-12-2014

2014

95

Consejo Vecinal de Desarrollo por
continuacion de la Fase II de Barrio
Las Lomas

772

17-01-2014

$375.783.822

28-11-2013

Plazo Fijo

2014

96

Oficina de proteccion de derechos
de las personas mayores (OPD

673

16-01-2014

$30.000.000

16-12-2013

Plazo Fijo

2014




Adulto Mayor)

97

Mejoramiento de Infraestructura de
establecimientos de atencion
primaria

622

15-01-2014

$47.925.206

16-12-2013

Plazo Fijo

31-03-2014

2014

98

Programa de 4 a 7, a realizarse los
establecimientos de Educacion
Municipal

577

14-01-2014

$22.000.000

31-12-2013

Al termino
de Fondos

2014

99

Modifica programa desarrollo de
Recursos Humanos en su

componente: Cursos y Diplomados.

561

14-01-2014

$0

17-12-2013

Plazo Fijo

2014

100

Apoyo diagnéstico radiolégico en
el Nivel Primario de atencion para
resolucion eficiente de neumonia

adquirida en la comunidad (NAC)

566

14-01-2014

30

16-12-2013

Plazo Fijo

2014

101

Apoyo a la gestion local A.P.S
Municipal

565

14-01-2014

$0

16-12-2013

Plazo Fijo

2014

102

Apoyo a la gestion local en APS
GES Municipal, “Ayuda técnicas
y/u ortesis para menores de 65 afios
o no contempladas en PS GES N°
Ortesis en mayores de 65 afios”

562

14-01-2014

$0

16-12-2013

Plazo Fijo

2014

103

Programa de salud mental integral
de atencién primaria

563

14-01-2014

$0

10-12-2013

Plazo Fijo

2014

104

Proyectos del Gobierno Regional

336

10-01-2014

$498.000

04-12-2013

Plazo Fijo

2014

105

Modelo de atencién Ciudadana de
la Ficha

130

08-01-2014

$0

20-11-2013

Plazo Fijo

2014

106

“programa de apoyo al Desarrollo
Bio-psicosocial en las Redes
Asistenciales afio 2014”

1.645

04-01-2014

$70.230.810

02-01-2014

Plazo Fijo

12-01-2014

2014




PROGRAMA SUBSIDIO AL CONSUMO DE AGUA POTABLE Y

ALCANTARILLADO
URBANO
[COMUNA : SAN ANTONIO MES : AGOSTO ANO : 2014 |
N® SUBSIDIOS ASIGNADOS N® N" SUBS. N* SUBS. N® SUBS N® TOTAL
[ANO 2014 POR RESOL. 259 del 24.01.14 TOTAL OTORGA OTORGA OTORGA OTORGA DATOS LISTA ESPERA
INTENDENCIA SUBS. DOS DOS DOS DoS
SIGN.
POR
SOL.
TRAMO TRAMO EXENTA TRAMO 1 TRAMO 2 TRAMO 3 CHISOL TRADICIONAL TOTAL
1 E T-3 T-1 T-2
2308 6170 630 9108 2289 5939 B24 8852 291

NOMBRE ENCARGADO COMUNA JIMENA AMPUERO SEPULVEDA

TELEFONO 35-2203952
EMAIL jampuero@sanantonio.cl
FECHA SAN ANTONIC 08 DE SEPTIEMBRE 2014

PD SUBSIDIOS ENTREGADOS DE ENERO A SEPTIEMBRE 2014 SON : 3.975




RURAL

COMUNA : SAN ANTONIO MES : AGOSTO ANO: 2014

N® SUBSIDIOS ASIGNADOS
ANO 2014 POR RESOL.259
EXENTA DE INTENDENCIA
REGIONAL.24/01/14

CHILE SOL.

N° SUBSIDIOS
OTORGADOS
TRADICIONAL
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SAN ANTON, 08 de SEPTIEMBRE 2014
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I. Municipalidad de San Antonio
Direccidn de Adm. ¥ Finanzas

Recursos Humanos

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION - ANO 2015

OBJETIVO PROCESO Y APLICACION LEY DE TRANSPARENCIA EN LA MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO (OBJETIVO INSTITUCIONAL)
UNIDAD OBJETIVO OBJETIVO POR UNIDAD INDICADORES DE EVALUACION PLAZO PRIORIDA PONDERACION
INSTITUCIONAL PARA 100% DEL PUNTAJE D
Mecjorar el acceso a la *  Responder a cada uno de los e Resultado obtenido en fiscalizaciones | Diciembre | Alta 60%
informacién piblica de requerimientos de informacién que se que se efectien por el Consejo parala | 2015
UNIDADES usuarios y usuarias, a realicen en el marco de la Transparencia (Transparencia Activa,
MUNICIPALES través de los mecanismos Transparencia Activa sobre 80%)
establecidos en la ley *  Poner a disposicién permanente del e Niimero de solicitudes de informacion
20.285 de transparencia publico la informacién que deba (SAI) ingresadas al Municipio
publicarse en el portal web (Transparencia Pasiva, sobre 90%)
institucional.
OBJETIVO GESTION GLOBAL COLECTIVA ( OBJETIVO COLECTIVO)
UNIDAD OBJETIVO COLECTIVO | OBJETIVO POR UNIDAD INDICADORES DE EVALUACION PLAZO PRIORIDA | PONDERACION
PARA 100% DEL PUNTAJE D
UNIDADES Plan Anual 2015 Cumplimiento de las Tareas del Plan Anual Direcciones, Jefaturas, Profesionales, Diciembre. alta 40%
MUNICIPALES 2015. Secretarias y Funcionarios. 2015
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L Prsn bt Posfise
LMUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO
DIRECCION DE ADAL Y FINANZAS

_ACTA DE REUNION
PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION ANO 2014

En San Antonio, a 02 de Octubre de 2014, se reine la Directora de Administracion y Finanzas
con la Directiva de las dos Asociaciones de Funcionarios Municipales, para analizar los
antecedentes del PMGM 2015 para ser presentados al Concejo Municipal.

Se analizan las tareas que forman parte de la propuesta del Plan de Mejoramiento de la Gestion,
PMGM 2015, enmarcadas en el cumplimiento del Objetivo Institucional y los Objetivos
Colectivos de la Institucién.

1. OBJETIVO INSTITUCIONAL

* Mejorar el acceso a la informacion publica de usuarios ¥ usuarias, a través de
los mecanismos establecidos en la ley 20.285 de transparencia

2. OBJETIVOS COLECTIVOS
¢ Plan Anual 2015
Estando los participantes en la reunién en pleno acuerdo, tanto en los objetivos institucionales
como en los objetivos especificos de gestion, plazos, prioridades, ponderaciones y plan de

trabajo, se da por finalizada la reunion.

Para constancia firman:

)

\-—‘-—u.h__;
Mafcia Bustos Barenas

Presidenta Asgciacion ;»m de FFMM

rd

/
/ o=

Rodofo Cylderfin Hernandez
Tesorero (Asof T Cédm.de Fune.MM.

: Farias

/Finanzas




3 MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO.

IMSA DIRECCION DE ADMINISTRACI INANZAS - RECURSOS HU
San Antonip Avanza

PLAN ESTRATEGICO DE CAPACITACION BIANUAL 2015 - 2016
1. INTRODUCCION

El crecimiento que han alcanzado las municipalidades en el Gltimo tiempo y, en particular el Municipio
de San Antonio, en los procesos de formacién y aprendizaje hacia su plataforma base que es el capital
humano le permite ir construyendo solidamente el proyecto base de modernizacion y formacion del
funcionario municipal.

De alli el rol estratégico que juegan estas areas y su desempefio en la vision del un municipio moderno,
atractivo y eficiente que se tiene al interior de la institucion y por parte de nuestra comunidad.

El presente documento contiene la propuesta de “Plan de Capacitacion de la |. Municipalidad de San
. Antonio, para el Periodo 2013 = 2016"

El diagnéstico de necesidades de capacitacion (DNC) realizado a través de un trabajo participativo
mediante encuestas enviadas por correo electrénico por cada Direccion Municipal, en la que se
manifiestan las necesidades de capacitacion existentes en cada una de estas, tomando en
consideracion las ausencias o deficiencias actuales, en cuanto a conocimientos, habilidades, y actitudes
de las personas y de los grupos de la organizacion, y las competencias que deben adquirir, reafirmar y
actualizar para desempefiar satisfactoriamente en el futuro inmediato y de mediano plazo las tareas o
funciones propias de la realidad municipal.

De este analisis diagnostico se obtuvo la informacién relevante para complementar la informacion
existente sobre las Necesidades de Capacitacion y se basé, como referente conceptual, en aportes que
surgen del ambito de la investigacion aplicada en modernizacion de la gestion publica y en gestion de
organizaciones, y que dicen relacion, principalmente, con la cultura organizacional que se espera lograr
para sustentar el logro de los objetivos en esta area de la organizacion.

El presente documento constituye una sintesis de la propuesta que hemos elaborado en forma exclusiva
. para ser desarrollada en la |. Municipalidad de San Antonio.

A continuacién se propone los propésitos, principios, politicas, objetivos y acciones de capacitacion que
conforman este Plan de capacitacion para el periodo 2015-2016 para la llustre Municipalidad de San
Antonio, las que se desarrollaran tanto con empresas externas, como a través de la Escuela de
Capacitacién, instancia esta ultima que permitird desarrollar las capacidades de colaboracion entre
funcionarios, destacando los conocimientos y habilidades que posee el equipo humano de este
municipio a la fecha.

2. PROPOSITO DEL PLAN DE CAPACITACION BIANUAL 2015 - 2016.

El propésito del Plan de Capacitacion es constituirse en una herramienta que guie las acciones de
capacitacion que la institucién ha de considerar como necesarias para que dicho proceso de cambio
tenga sentido de mejor o superior. En este sentido, la presente propuesta busca vincular la realidad
organizacional actual con un estado futuro de mayor nivel, estableciendo las acciones de capacitacion
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que, se estima, contribuiran a que la organizacién sea capaz de impulsar por si misma los cambios
requeridos.

Este propésito constituye una innovacion sustantiva respecto de los enfoques tradicionales de los
procesos de capacitacion, principalmente porque:

+ Se contextualiza en los planes de modernizacion de la gestion publica.

« Incorpora los diagnésticos de la realidad organizacional del municipio, desarrollados en diferentes
instancias en los ultimos afios.

« Involucra a todos los estamentos, desde los directivos hasta el personal en contacto directo con los
ciudadanos.

+ Involucra a los lideres de las instituciones sociales, culturales y a la comunidad en general.

« Constituye en si mismo un vehiculo de comunicacién bidireccional, entre la municipalidad y la
ciudadania, que permite informar a la comunidad de los objetivos y desafios del municipio, y obtiene
informacion relevante de las preocupaciones, expectativas y niveles de satisfaccion de la gente con
sus autoridades y con el rol que desempefia la municipalidad.

+ Representa una instancia de real democracia, en el sentido que contempla la participacion conjunta

. de representantes de la ciudadania con el personal del municipio.
« Las acciones propuestas pueden ser generadoras de nuevos proyectos de desarrollo local.

3. PRINCIPIOS
El Plan de capacitacién 2015 — 2016 se enmarca en los siguientes principios:

e Generar a los funcionarios mayores oportunidades de acceso al perfeccionamiento laboral,

« Mayor eficacia y pertinencia de las actividades de capacitacion,

« Flexibilizar y descentralizar las decisiones de capacitacion,

« Ampliar las oportunidades de participacion, y

e Generar las competencias y habilidades que abran para todos las mas amplias oportunidades de
progreso y realizacion personal.

4. POLITICAS DE CAPACITACION EN I.M.S.A.

. Estos planteamientos constituyen la base sobre la que se ha disefiado el Plan propuesto, y que
contiene los elementos fundamentales para permitir la adaptacion de las personas a los cambios
organizacionales; éstas han sido integradas en lineas programaticas que conforman un esquema
curricular moderno, innovador, flexible, motivador y coherente con los planes de desarrollo institucional.

4.1. Orientacién de la capacitacion
La capacitacién en la Municipalidad de San Antonio no debe constituir un fin en si misma, sino,
como generadora de conocimiento, debe ser considerada una poderosa herramienta para alcanzar
los objetivos estratégicos de la institucion, y a la vez debe constituirse en palanca y motor del
cambio organizacional en el corto tiempo.
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4.2. Alineacion estratégica de la capacitacion
El Proceso de Capacitacion debe contribuir a lograr, a través de las personas, la mision, los
objetivos estratégicos, las metas de |a institucion, la internalizacion de los valores y de las actitudes
laborales que sustentaran la cultura organizacional deseada por el estado y la comunidad.

4.3, La capacitacion como herramienta de desarrollo integral del funcionario
A través de un proceso de capacitacion innovador, basado en metodologias participativas, se
debera contribuir también al desarrollo de habilidades intelectuales, emocionales, laborales y
sociales, y a la conformacion de equipos de trabajo, como respuesta a la necesidad de la
organizacion de transformar el trabajo individual, limitado, y a veces desalentador, en un trabajo
colectivo, motivador y eminentemente participativo.

La capacitacién, como proceso de intervencion en el conjunto de personas de |la organizacién, no
puede estar desligada de la gestion. Junto con contribuir al desarrollo integral de las capacidades
personales, profesionales y técnicas de trabajadores competentes, motivados y satisfechos, la
capacitacion en la institucion debe contribuir a la optimizacion de la gestion organizacional y, a la
vez, considerar los avances, cambios e innovaciones de la gestién actual, asi como sus propésitos,

. para el diseflo de los objetivos especificos, eleccion de contenidos y determinacion de
metodologlas.

4.4. Profesionalizacion del personal municipal
La capacitacion permitirda que los funcionarios municipales accedan a procesos de
profesionalizacion mediante la implementacién de los programas internos y externos de
capacitacion, ademas de procesos de capacitacion por la ACHM y SUBDERE.

4.5, Herramienta de mejora de la productividad
Por ultimo, la capacitacion, debe contribuir a hacer realidad la relacién aparentemente
irreconciliable entre productividad y calidad de vida de las personas en su trabajo.

4.6 Participantes
Las acciones de capacitacion favoreceran preferentemente al personal de planta y a contrata, y en
ciertas ocasiones cuando estd asociado un costo a personal a Honorarios, es avaluado
previamente por la Comision de Capacitacién, considerando el reglamento de honorarios y el
respectivo decreto, en cada caso en particular.

. Para el afio 2015 - 2016, la orientacion de la capacitacion fortalecera a todos los estamentos
municipales.

Los cursos programados seran informados a todas las unidades y los cupos seran llenados
mediante postulacion, privilegiando los criterios de contenidos afines a la funcion, capacitaciones
realizadas, antigliedad y disposicion a replicar lo aprendido (Reglamento de Capacitacion)

Las capacitaciones que habiliten para el ascenso, deberan concursarse, considerando la funcion
desempefiada, horas de capacitacion en los ultimos tres afios, interés por asumir nuevas funciones
que se relacionen con la capacitacion, para efectos de rotacion.
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4.7. Financiamiento de las actividades de capacitacion
Se destinara los recursos necesarios del Ppto. Municipal 2015 para financiar el item capacitacion
del personal municipal, del que un 80% se destinara a la implementacion del Plan y el 20% a
acciones no programadas.

4.8 Escuela de capacitacion
Se fortalecera la formacién de instructores internos de capacitacion, con valores distintos para
técnicos y profesionales.

4.9 Capacitacion en el extranjero
Las oportunidades de capacitacion en el extranjero se otorgaran exclusivamente al personal de
planta, previo analisis de la conveniencia de la participacion a los intereses municipales.

5. OBJETIVOS GENERALES DEL PLAN DE CAPACITACION:

5.1. OBJETIVOS GENERALES
Realizar una capacitacién, orientada a funcionarios municipales que permita mejorar sus
competencias y, entregar a equipos administrativos y técnicos con altos grados de
responsabilidades al interior del municipio, elementos teéricos, técnicas, procedimientos y
ejercicios practicos que les permitan desarrollar habilidades para optimizar la gestion, en el marco
del proceso de modernizacion del estado y de la implementacién de modelos de calidad de los
servicios municipales.

Mejorar la proyeccion de apertura, identificacion y compromiso con los funcionarios de la
administracion municipal, a través del fortalecimiento del area de Recursos Humanos del
Municipio, mediante la revisidbn de procesos, ordenamiento de funciones y responsabilidades e
implementacion del area de capacitacion centrando el trabajo en talleres de trabajo en equipo y
liderazgo.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Relacionados con la orientacién de la capacitacion

« Promover en toda la organizacién el desarrollo de una cultura de modernizacion y calidad.

» Conocer las estrategias para el mejoramiento continuo de la atencion y satisfaccion de los
usuarios del municipio.

+ Fortalecer las capacidades de las personas de IMSA para adaptarse a nuevas formas de
gestion.

s Involucrar a los lideres de los procesos de desarrollo de la organizacion en las acciones y
estrategias de capacitacion.

« |Involucrar al personal municipal en los nuevos conceptos y tendencias de trabajo,
fundamentadas en los planes de modernizacion de la gestion publica.
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Alineacion estratégica de la capacitacion

e Mejorar el conocimiento que los trabajadores tienen de la organizacion, de sus metas y
objetivos, de los productos y servicios y de los procesos propios de la institucion, que permita
que los funcionarios municipales tengan una vision integral de la gestién municipal.

e Facilitar, a través del aprendizaje, la comprension y la adhesion de los funcionarios al cambio
organizacional.

¢ Promover un clima de optimismo, proclive a la innovacién y a la contribucion creativa.

e Lograr un mayor compromiso del personal municipal con los objetivos y programas del
municipio.

La capacitaciéon como herramienta de desarrollo integral del funcionario

« Fortalecer los valores que la municipalidad desea promover al interior de los funcionarios, tales
como la transparencia en el accionar municipal, el espiritu de servicio y compromiso.

« Contribuir al desarrollo de habilidades intelectuales, emocionales, laborales y sociales de los
funcionarios y al desarrollo de conductas que contribuyan a establecer un clima organizacional
que refleje un alto nivel de motivacion y satisfaccion laboral.

e Permitir que los participantes de las acciones de capacitacion propuestas adquieran nuevas

. habilidades personales de comunicacion y desarrollo personal, que les permitan una mejor
calidad de vida personal, familiar y laboral.

« Fortalecer la integracion intradepartamental e inter-departamental.

Fortalecer el trabajo en equipo.
+ Mejorar la comunicacion interna, tanto a nivel intradepartamental como interdepartamental.

Profesionalizacién del personal municipal

« Contribuir a la profesionalizacién de la gestion institucional a través del desarrollo de
capacitaciones de continuidad, que aporten los conocimientos y habilidades que habiliten a los
funcionarios para obtener los niveles técnicos o profesionales.

Herramienta de mejora de la productividad
* Vincular el aprendizaje de nuevas competencias al mejoramiento de la gestion.
« Promover el mejoramiento de procesos, la reducciéon de costos de operacion y la orientaciéon a
la calidad de los servicios y a la satisfaccion de los clientes.
» Revisar los procesos que se llevan en forma manual y definir los requerimientos de ajustes del
software para su sistematizacién.
. » Revisar y definir las funciones ejecutadas por el area y adecuarlas a procesos mas eficientes.

Participantes

« Demostrar la incidencia e importancia de cada uno de los participantes en el logro de los
objetivos de la institucion.

* Niveles de calificacion 6ptima en los niveles administrativos de funciones especificas y técnicos.

Escuela de capacitacion

« Promover nuevas formas de aprendizaje, mediante el aprovechamiento de las capacidades del
recurso profesional y técnico existente al interior de la institucion. Ademas, de realizar un
proceso transparente en las postulaciones de capacitacion, a través de la evaluacion objetiva de
la Comisién de Capacitacion, tanto para actividades de capacitacion internas como externas.
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6. CRITERIOS OPERATIVOS:

El establecer previamente algunos criterios que regulen el proceso de capacitacion permitira, a quienes
corresponda, tener una orientacion sobre aspectos relacionados con priorizacion de personas,
determinacion de fechas y horarios, derechos y obligaciones de los capacitados, etc.

La unidad o persona responsable del proceso de capacitacion de la institucion, debera mantener un
registro con los criterios aprobados por la institucién, basado en el Reglamento de Capacitacion.

Las siguientes sugerencias tienen la finalidad de ejemplificar algunos criterios, los cuales pueden
adoptar formas distintas a las aqui propuestas:

6.1 Criterios en relacion al presupuesto:
« LalMSA destinara a este Plan de Capacitacion, $ 16.000.000 del Ppto. Municipal afio 2015.
« El 35% de dicho presupuesto se destinara a la profesionalizacién del personal municipal de
todos los estamentos, cuidando de respetar las restricciones legales sobre la finalidad de la
capacitacién a los funcionarios municipales.

6.2. Criterios de Focalizacion:

s« Cada accibn de capacitacion debera establecer claramente las caracteristicas de los
potenciales participantes, y los requisitos que deberan cumplir para participar en |a actividad.

« Tendran prioridad en las acciones de capacitacion las personas que tengan contrato de trabajo
indefinido (planta y contrata), sin embargo, en aquellas areas donde sea necesario el
perfeccionamiento, pero solo existe personal a honorarios, es factible la participacion, ademas a
los funcionarios a honorarios que estan a cargo de un area determinada y requieren de
perfeccionamiento.

« La norma anterior no sera aplicable en el caso que se incorpore al Plan de Capacitacion algun
programa de Induccion, dirigido a las personas de reciente incorporacion, ni a programas de
desvinculacion asistida, dirigidos a las personas en edad de jubilar, que pudieran a futuro
programarse.

6.3 Criterio de Replicacion:

e Las acciones de capacitacion dirigidas a personas que tienen personal a cargo en IMSA
deberan considerar en su planificacién el disefio y desarrollo de reuniones de cada participante
con su personal, la cuales estaran destinadas a replicar a estos ultimos la informacion,
conocimientos y habilidades adquiridos.

« Las personas que asistan a actividades de capacitacion de caracter técnico- profesional
deberan replicar los conocimientos adquiridos a otros funcionarios que los requieran y el
cumplimiento de esta norma sera supervisada por el jefe directo del beneficiario y sera a la vez
considerada en la evaluacion de desempefio del capacitando.
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6.4. Criterios en relacion a la Asistencia:

e Sera responsabilidad de los Capacitadores controlar y registrar la asistencia de los
participantes.

« Se exigira un 100% de asistencia a las actividades de capacitaciéon que se realicen durante la
jornada de trabajo normal del participante, exceptuado las eventuales licencias medicas.

« Se exigira un 80% de asistencia a las actividades de capacitacion que se realicen fuera de la
jornada de trabajo normal del participante.

« Cualquier excepcion a las normas de asistencia deberan ser solicitadas por el jefe directo del
capacitando al Alcalde de la Municipalidad.

6.5. Criterios en relacién con la Evaluacién:
« En toda actividad de capacitacién se debera contemplar la evaluacion del desempefio de los
participantes en el proceso capacitador.
« Se exceptuaran de la norma anterior los seminarios de caracter informativo cuya duracion sea
inferior a 8 horas cronologicas.

6.6 Metodologia del Curso
‘ « El sistema de trabajo tendra fundamentaimente una orientacién practica, de esta forma se
buscara destacar de manera concreta los conocimientos y habilidades que adquieran cada uno
de los participantes.
s En el desarrollo del curso se aplicaran las siguientes actividades:

‘.‘

Clases expositivas de caracter teorico, con ejemplificacion permanente de realidades
concretas en el tema.

Ejercicios de aplicacion de los contenidos.

Discusiones de grupo.

Trabajos en equipo.

Talleres grupales y focus group.

Realizacién de Test e Instrumentos de Evaluacién permanentes.

VVYVYY

v

« Se entregaran los materiales y apuntes necesarios para desarrollar adecuadamente cada uno
de los contenidos contemplados en el curso, y por otra parte, se consideraran las medidas
académicas apropiadas que cumplan con las exigencias de asistencia y evaluacion, de modo tal
de acreditar efectivamente la participacion y valoracion del curso por parte de los funcionarios

. municipales.

7. LINEAS PROGRAMATICAS

A partir de los objetivos establecidos para el Plan de Capacitacién, y considerando los resultados

obtenidos en el Diagnostico de Deteccién de Necesidades de Capacitacion, se ha establecido un

modelo para el disefio de las estrategias y las acciones de capacitacion a desarrollar, el cual contempla:

7.1. Una linea programaética orientada al mejoramiento de la gestién en la organizacién y a lograr sus
objetivos a traveés de las personas.

7.2. Una linea programatica orientada al desarrollo personal.

7.3. Una linea programaética orientada al mejoramiento de las capacidades del personal estable en
materias especificas.

7.4. Una linea programatica destinada a apoyar los procesos de profesionalizacion del personal
municipal.
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A partir de lo anterior, surgen los siguientes programas para el Plan 2013:

1. Mejoramiento de la Gestion en IMSA.

2. Calidad de Vida Personal, Familiar y Laboral.
3. Desarrollo técnico profesional.

4. Plan de continuidad.

Estructura del Programa
“MEJORAMIENTO DE LA GESTION EN IMSA”

OBJETIVOS:

Incentivar el desarrollo de una cultura de excelencia, teniendo como patron los modelos de
modernizacion y calidad y considerando como foco de la atencion los requerimientos y expectativas del
sistema de clientes de la institucién, de modo que se promueva:

« La fijacién y revision permanente de normas y estandares de calidad de servicio,

¢ la evaluacién constante de la satisfaccion de los clientes,

¢ la transmisién, a los niveles que corresponda, de las oportunidades de mejora detectadas en
relacién a los servicios que reciben los clientes,

e la preparacién permanente del personal para lograr una disposicién positiva hacia los clientes,
logrando simultaneamente los objetivos técnicos de las prestaciones y la satisfaccion personal de los
prestadores.

Iniciar en IMSA el desarrollo y fortalecimiento de su capacidad de recrear y transferir el conocimiento
que genera la organizacion.

CURRICULUM

El curriculo de este programa esta formado por los siguientes médulos de aprendizaje:

Herramientas Modernas de Gestion.

Gestién de Proyectos (preparacion y evaluacién)

Calidad en el Servicio Interno.
Desarrollo de Nuevas Competencias Laborales.
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Estructura del Programa
CALIDAD DE VIDA PERSONAL FAMILIAR Y LABORAL

OBJETIVOS:

Fomentar en los distintos niveles de la organizacion, la incorporacién planeada de un estilo de liderazgo
acorde con los valores y los propésitos corporativos, que facilite la comunicacion interna ascendente y
descendente, que promueva la eficiencia en |la toma de decisiones y en las comunicaciones cotidianas a
nivel interdepartamental e intradepartamental, que fortalezca el poder de la autoridad de los diferentes
niveles de jefatura, que fortalezca el compromiso de los trabajadores con la organizacion y sus planes
de desarrollo, que favorezca la participacion organizacion y que promueva la colaboracion y el trabajo
en equipo.

Contribuir al desarrollo personal de los trabajadores de IMSA, a través de actividades de aprendizaje
gque mejoren sus condiciones de vida en general y que permitan una mejor relacion en el @mbito
familiar, para aportar en definitiva a una mayor satisfaccion laboral de las personas de la organizacion e

. indirectamente aumentar la productividad de la institucién.

CURRICULUM
El curriculum de este programa esta formado por los siguientes médulos de aprendizaje:

¢ Prevencion de accidentes y enfermedades laborales en distintas areas municipales.
Primeros Auxilios.

Trabajo en Equipo, Liderazgo y Gestion

Ergonomia.

Coaching.

Talleres de relajacion.

Manejo de Estrés.

Manejo de Conflictos.

Clima organizacional.

e Autoestima y Desarrollo Personal.

. Cabe destacar que gran parte de los temas descritos anteriormente han sido y seguiran siendo abordados
como materia de capacitacion de la Mutualidad de Seguridad, Instituto de Seguridad del Trabajo (IST), los
cuales son coordinados conjuntamente entre la Unidad de Prevencion de Riesgos y la Escuela de
Capacitacion.

Para el periodo 2015-2016 se dard un importante realce a las capacitaciones de Trabajo en Equipo y
Liderazgo, impartidas por profesionales internos, las cuales estaran dirigidas a todas las jefaturas medias del
Municipio, abarcando al 42% de los funcionarios

SAN ANTONIO - Plan de Capacitacién Bianual 2015 - 2016. 8




Estructura del Programa
“DESARROLLO TECNICO PROFESIONAL”

OBJETIVOS:

Hemos partido de la premisa que se trata de un Plan de Capacitacion que prioriza el desarrollo
organizacional y no el perfeccionamiento en dareas especificas de conocimiento. Sera el propio
desarrollo del concepto de capacitacién en la organizacion el que permitira canalizar e incluso resolver
parcialmente, por propia iniciativa de las personas, los requerimientos de este tipo de capacitacion.
Tendran cabida en este programa los requerimientos canalizados anualmente por las jefaturas de
Departamento a través del area de Recursos Humanos.

También formaran parte de este programa las acciones de capacitacion no planeadas, que surgen de
ofertas de cursos abiertos, que pueden representar una oportunidad para personas especificas en

. determinados puestos de trabajo. Se dispondra de un mecanismo de Solicitud y Autorizacién de este
tipo de actividad.

CURRICULUM

Desarrollar acciones de capacitacién dirigidas al mejoramiento de desempefios técnicos especificos en
areas operativas, administrativas, técnicas o profesionales, en materiales tales como:

* Ley de Rentas Municipales.

Mercado Publico.

Remuneraciones Municipales.

Contabilidad Gubernamental.

Inspeccién Técnica de Obras.

Normativa en Licitaciéon de Obras de Construccion.

Programa computacional y sistemas de control de Obras.
Curso intermedio y avanzado Excel, Power Point, Word, Acces.
Responsabilidad Administrativa, Civil y Penal de los funcionarios publicos.
Taller sobre Juicio de cuentas.

Actos y contratos administrativos.

* Jurisprudencia y actualizacion sobre Transparencia.
Jurisprudencia y actualizacién sobre Compras Publicas.
Actualizacién de Normas de Derecho Administrativo y Reformas a la Normativa Municipal.
Gestion Documental.

Ley 19.418 sobre Juntas de Vecinos.

Planificacién y Control Financiero.

Planificacion Estratégica.

Etica, Probidad y Transparencia.

Curso avanzado de Permisos de Circulacién.

Curso de Transito y Mecanica Basica segun Art. 12 D.S. 170

*  Actualizacion Licencias de Conducir nueva Ley 20.604.

T & & = = =

SAN ANTONIO - Plan de Capacitacién Bianual 2015 - 2016. 9




Estructura del Programa
“PLAN DE CONTINUIDAD”

OBJETIVOS:

Es fundamental el permanente perfeccionamiento para adquirir nuevas técnicas y herramientas que
permitan desarrollar una labor acorde a los planes de modernizacion en la Organizacion, es asi como
se apoyar4 a los funcionarios durante el periodo 2015 - 2016, en el financiamiento de Diplomados, de
esta manera incentivar el perfeccionamiento de los Funcionarios.

El apoyo al financiamiento sera sélo a los Diplomados relacionados con materias del ambito Municipal.

Planta y Contrata
65% financiamiento municipal.

Los Diplomados realizados con descuentos originados por Convenios, se financiara la diferencia que
resulte de este.

Se seguira apoyando administrativamente y a través del financiamiento de viaticos y pasajes a aquellos
funcionarios que postulan y son seleccionados en los diferentes cursos y diplomados impartidos por la
Academia de Capacitacion Municipal y Regional perteneciente a la Subsecretaria de desarrollo
Regional, Subdere.

8. SISTEMA DE EVALUACION

Fundamentos:

Evaluar la efectividad de la capacitacion y su impacto sobre cada sujeto y sobre la organizacion implica
un proceso de medicién y comparacion. El concepto efectividad refiere al logro de objetivos: la relacion
entre el resultado y la expectativa o el estandar. En este caso y siguiendo el concepto de competencia
laboral, la comparacién se hace entre los desempefios demostrados y los desempefios deseados, a
nivel individual o de la organizacién. En el primero se mide el grado de cumplimiento del perfil de |a
competencia en el personal como resultado de la capacitacién; supone por tanto un sistema de
evaluacién de desempefio. En el segundo se mide el impacto que la capacitacion ha tenido en los
resultados globales de la organizacion.

Desde la perspectiva de un proceso, la evaluacion es el principio y a la vez el fin del proceso formativo;
es un instrumento que debe guiar el aprendizaje del trabajador a través de la transparencia en relacion
a las evidencias de desempefio y conocimiento esperadas.

Desde la perspectiva de la filosofia de los modelos de calidad, implica que se debe garantizar no sélo la
calidad del proceso de evaluacién en si misma, sino también la satisfaccion del cliente (el candidato en
formacién y los encargados de la gestién) y la mejora continua de la formacion.
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Necesidad de establecer el sistema de evaluaciéon de desempeiio
Para evaluar el impacto de la capacitacion sobre las personas, debera establecerse, necesariamente,
un sistema de evaluacion del desemperio. Al respecto, podemos fundamentar:

1.

La capacitacion se tiene que entender de manera amplia, como el conjunto de procesos que inciden
en el aprendizaje. No necesariamente implica horas aula, sino puede ser producto de la reflexion y el
apoyo en la practica del trabajo, del auto estudio, de la experimentacion, entre otros. Cuando
evaluamos la efectividad de la capacitacion se debe partir de este concepto amplio. Lo que
realmente interesa es evaluar los resultados de aprendizaje del candidato; en el fondo lo que se
mide es la efectividad de la organizacién en la generacion de conocimiento.

La evaluacion no debe circunscribirse a evidencias de conocimientos, sino centrarse en evidencias
de desempefio que demuestran la capacidad real en situaciones concretas de trabajo. Esto requiere
la elaboracién de instrumentos de evaluacibn que abarcan resultados de desempefio por
observacién, por producto y por conocimiento, tomando incluso en cuenta situaciones normales y de
contingencia (imprevistos).

En la calidad del proceso de evaluacion y formacion, la verificacion interna y externa juegan un papel
importante. La presencia de una figura de tercera parte que no esta involucrada directamente en el
proceso de formacién, ayuda y estimula a los capacitadores y a los capacitandos a cumplir con los
estandares demandadas y a presentar evidencias solidas. No se trata que el verificador repite la
evaluacién, sino que la verifica en cuanto a la pertinencia y validez de las evidencias presentadas y
que asegure que el proceso haya sido en condiciones justas para los candidatos.

Por lo tanto, un sistema de evaluacién de la capacitacion, que dé cuenta de logros en los desempefios
de las personas debe formar parte, ser un subsistema, de un sistema de evaluacion de desempeifio.

No obstante lo anterior, se sugiere establecer tres instancias de evaluacién del efecto de la capacitacién
sobre las personas, basado en el disefio previo de indicadores asociados a los objetivos de cada accioén
de capacitacion:

1.

Evaluacién antes: Medicion, a través de los indicadores establecidos, de los dominios de cada
participante antes del inicio de la accién de capacitacién. En dicha medicién deberian intervenir el
propio participante, su jefe directo, y el capacitador cuando sea posible; puede considerarse también
la evaluacién de pares, incluso la evaluacion de clientes internos.

Evaluacion durante: Corresponde mas bien a una medicion de desempefio del participante en el
proceso capacitador, en relacién con el cumplimiento de las responsabilidades asignadas en ese rol.
Incluye la aplicacién de instrumentos de medicién de logros de aprendizaje, en relacion con los
objetivos de aprendizaje de la accion de capacitacion correspondiente.

Evaluacion final: Evaluacion de seguimiento, realizada con posterioridad al término de la accién de
capacitacion; medicién de los mismos indicadores y con los mismos evaluadores de la etapa previa
al desarrollo de la accion de capacitacion.
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Los resultados de la evaluacion de la capacitacion son el insumo para acciones de mejora. Siendo la
formacién un proceso continuo, lo conveniente es que los instrumentos sean flexibles y que en los
procedimientos se introduzcan componentes que registren las propuestas de mejora al proceso
capacitador, incluyendo el sistema de evaluacion, tanto de los involucrados en el proceso como de
verificadores externos.

Medicién a nivel organizacional

Otra cosa es medir el impacto del proceso capacitador que establece el presente estudio. En este
sentido, resulta obvio que se consideren las mismas variables y los mismos indicadores que se
establecieron en el Estudio Diagnostico de Deteccion de Necesidades de Capacitacion, esto es, valores
organizacionales, cultura organizacional y satisfaccion laboral.

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Departamento de Recursos Humanos
Escuela de Capacitacion

SAN ANTONIO, Octubre de 2014.

SAN ANTONIO - Plan de Capacitacion Bianual 2015 - 2016. 12




